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Forord

Denne rapport kan laeses som selvstaendigt dokument, men ogsa i forleengelse af rapporten fra

den 1 vilkarsundersggelsé&oop et al 2009).

Neerveerende rapport ligner formaassigt 1. rapport, dels fordi der er en raekke lsesetekniske
fordele derved, og dels fordiet er identiske undersggelser med ammenfaldende resultater,

som beskrives, og som derfor tilsiger en betydelig ensartethed i teksten.

Hvis den interesserede ker saledes matte undre sig over, at der er formuleringem gar igen
fra 1. vilkarsundersggelse, er forklaringen altsa, at det er udtryk for bevidste valg fra forfatternes

side.

Vi gnsker at takke de mange laerere, skolepaedagoger, ledere og ikke neiledst | Vejle
Kommune, som har deltaget i dette store projekt via besvarelser af spgrgeskemaer, via
udviklingsprojekter og via samarbejder om forskningsprojekterne. Det har veeret et meget
kreevende projekt i en ekstraordinaert kreevende periode, men vi haletror, at det har veeret

mere end umagen veerd for Vejle Kommune.

En stor tak ogsad til studentermedhjeelper Marie Mathiasen for stor hjeelp med statistisk
bearbejdning og til studentermedhjeelper Siw Maria Sundroos for de mange timers
transskriptioner.Ogs tak til lektor Thomas Seit for statistisk ekspertise og til grafisk designer

Saravanan Padua for teknisk assistance.



Resumeé

Denne rapport er den 3. og afsluttende for projekt Mange Mader At Leere P4 (MMALP), som er
gennemfgrt i samarbejde melleMejle Kommune, Universe Research Labmegl deltagelse fra

forskere fra Aarhus Universitet.

Projektet startede medi@ugust 2008 og afsluttes forare011. Samtlige skoler i Vejle Kommune
har deltaget i projetet, hvilket betyder, at over 1000 elever, oga. 1.700 professionelle leerere,
skolepeedagoger og ledere har veeret involverede i dels udviklingsprojekter, som har haft til formal
at styrke skolernes arbejdsvilkar, trivsel og faglighed, dels psedagogiske forskningsprojekter rettet

mod at bidrage med nyiden om laering, kreativitet, undervisning og innovation.

Projektet har veeret betydeligt udfordret af den finansielle situation, men trods dette er det

lykkedes at gennem mange af de oprindeligt planlagte aktiviteter

Projektets udgangspunkt har veeret politisk gnske om at skabe rammer for en endnu mere
differentieret paedagogik, som i hgjere grad kan imgdekomme elevers forskelligheder, og i dette

gjemed tages den nyeste viden om laering og pesedagogik i brug.

Projektet er designet, sa der i udgangspunktdbkuseres pa nogle af de allervigtigste
forudseetninger for at trives og fungere professionelt/ledelsesmeessigt i skol&mnkret
anvendes webbaserede surveys omfattende op 1 hovedkategoriervedr. oplevelsen af

hverdagen som elev, professionel elleréded skolen:

Fysiske omgivelséelever, professionelle og ledere)

e Fysisk sundhe(klever, professionelle og ledere)

¢ Valgfrihed, kontrol over egen situation og tryghetever, professionelle og ledere)
e Faglig, personlig og social udvikling / leer{ete\er, professionelle og ledere)

e Individuelle styrker og svaghedgrofessionelle og ledere)

e Tryghed og engagemefglever, professionelle og ledere)

o Kreativitet(professionelle og ledere)

e Social ansvarlighe@brofessionelle og ledere)

¢ Kommunikation(eleve, professionelle og ledere)



e Undervisningens organisering og klasseled@smver, professionelle og ledere)
e Organisering og ledelgprofessionelle og ledere)

e Indsats og udbyttéelever, professionelle og ledere)

Alle spgrgekategorier er saledes udtryfor kvaliteter, som fra et opdateret videnskabeligt

perspektiv bar veere til stede i hverdagdBemeerk,at det er kvaliteter som befordrer og beriger

arbejdet som professionel/leder i samme gjeblik, de optreedgrsom derforkan forventes at

veere positiviselvforsteerkende i hverdagehvis man er opmaerksom pa / tilgodeser dem, hvilket i

princippet star enhver involveret helt frit for.

Projektet har veeret inddelt i tre faser:

| 1. fase¢ primo 2009 til medio 2009; gennemfarte alle elever, leerere, skoledagoger

og ledere webbaserede surveys. P& baggrund af resultater fra disse blev der afholdt
fortolkningsmgder pa de enkelte skoler, hvor leerere, skolepaedagoger og ledere ud fra
egne lokale scorer kortlagde styrker og behov vedr. arbejdsvilkar og trivéerefier har
udarbejdet strategiske anbefalinger vedr. videre udvikling af egen skole. Dette gav samlet
set projektet en steerk faglig og demokratisk legitimitet ved, at hver professionel fik givet
én stemme i savel etableringen af det feelles datagrundiaigy i de lokale fortolkninger
heraf.

| 2. faseq¢ medio 2009 til ultimo 2010g blev en vifte af tiltag pa grundlag af skolernes
anbefalinger gennemfart pa skolerne. Idéen var her primeert, at skolenesl at have set

sig selv via fortolkningen af de bessde spgrgeskemaer havde mulighed for i hgjere
grad end ellers at prioritere dét, de er kommet frem til, og som virkelig var vigtigt for dem.

| 3. og sidste fase ultimo 2010/primo 2011¢ har skolerne endnu engang givet sig til
kende via besvarelser pdpgrgeskemaer for savel elever, leerere/skolepsedagoger og
ledere med henblik pa strategisk at sikre fortsat hensyn til dét, som fungerer godt savel

som til de behov, som har vist sig.



Projektets faser ogforskningselementer er illustreret i falgende modte
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Undervejs gennem hele projektperioden har Vejle Kommunes forvaltning og konsulenter samt
eksterne forskere og konsulenter veeret involveret i samarbejder med de skoler, som har gnsket

det, og hvor det har veeret praktisk muligt.

Vigtige resultater fa 3. fases surveys: Elever@3. klasse

Som det ogsa var tilfeeldet i 1. vilkarsundersggelse indikdearhgje gennemsnitsscoreat der

ifglge eleverne leveresgtig megen god undervisning i Vejles folkeskaldtlevernes besvarelser
tyder pd, atdefo I &G 2L SOSNJ a12tSy a2y Si NINIZI aacz20
vigtige forudsaetninger for engagement. Elevernes engagement er tilsyneladende ogsa fortsat hgit,

ligesom de fortsat oplever, at deres bestraebelser anerkendes. Eleverne iaidstigende grad at



finde undervisningen meningsfuld, og de oplever en stigende grad af tilfredshed med
undervisningens organisering. Som udgangspunkt har eleverneci . klasse saledes gode
muligheder for at opna fordybelse, engagement og meningésiskolehverdag og dermed gode

muligheder for at lzere effektivt og veere kreative.

Sammenlignet med 1. vilkarsundersggelse viser 3. vilkarsundersggelse, at de omrader, hvor der
har kunnet konstateres signifikante eendringer i gennemsnitsscoren ogsa ggaeene er
kendetegnet af erfaldende standardafvigelsehvilket kan fortolkes positivt som et udtryk for en
mere retfaerdig paedagogik i hvert fald i den forstandat eleverne ser ud til at have faet et mere

ligeligt udbytte af undervisningen, hvis vi segttighedstegn mellem trivsel og udbytte.

Der er dog ogsa en reekkemrader, som indikerer behov for videreudviklingElevernes
besvarelser tyder sdledes pa,
e at de fortsat ekknap sa friské timerne, som de burde veere
e at mobningfortsat fylder for megetor en del elever
e at det er forsveert at koncentrere sig
e at der er lidt for megerkedsomhed dvs. tid, hvor eleverne ikke leerer s& meget, som de
kunne
e at der er lidt for mangeelever, som ikke far den hjelp, de har brug fonar
undervisningen er sveer falem

e ataftaler kan komme tilat fungere endnu bedre

Vigtige resultater fra 3. fases surveys: Eleveg40. klasse

Samlet setviser undersggelserne betydelig fremgang pa neesten alle omrader. Med andre ord er
de starre elevers oplevelse af deres skolegamy deres trivsel klart forbedret gennem
projektperioden. Dette er ikke mindst imponerende i lyset af de store udfordringer Vejles skoler i

avrigt har oplevet de senere &red bl.a. store gkonomiske besparelser.

Som dokumenteret i andre undersggelser, hatar ogsa den 1. vilkarsundssgelse i MMALP, ser
det dog ogsa her fortsat ud til, at trivslen i skolen falder lidt i takt med, at eleverne bliver zldre.

Gennemsnitsscoren ligger sdledes stadig op mod et halvt point under de sma elevers.
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Korrelationsanalyesr viser endvidere, at der er en svag, men signifikegativkorrelation mellem
elevernes alder og trivsel pa naesten alle omrader, hvilket bekraefter tidligere undersggelser, som
ogsa har peget pa denne tendens. Om det skyldes biologiske forhold, lsaltofindsforhold eller

skolen, kan vi ikke for neerveerende sige noget om ud fra denne undersggelse.

¢CNAGaf Sya dzR (G NE | baséle positkeethbtiright (1GSFEERANG. SF/2 NHzR & n (1 Y A |
og kreativitet i skolenycores fortsat hgjst samlet setnens hovedkategoried Sy 3+ 3 VS y (i €
undersggelsens mest direkte udtryk for paedagogisk effektivitet / nydelsesfuld leering) scorer

lavest.

Frikvartererne og trygheden i timernser ud til at vaere de omrader, hvor eleverneneest enige

om vurderingen.

Spmrgsmal vedr. fysiske rammamnobning, optimering af sveerhedsgrad og udbytte af at arbejde

alene i undervisningerser fortsat ud til at veere de omrader, hvor elevernerest uenige

Vigtige resultater fra 3. fases surveys: Laerere og skolepaedagoger

Samletset bedgmmer lzererne og skolepaedagogerne deres arbejdsvilkar noget mere kritisk end
de gjorde i forbindelse med 1. vilkarsundersggelse, selvom store dele af 3. vilkarsundersggelse
ligner 1. vilkarsundersggelse meget. Som det var tilfeeldet i 1. vilkarssmgielse er der ogsa i den

3. stor variation i graden af tilfredshed med de forskellige omrader, som der er spurgt til.

Det er ikke umiddelbart overraskengat medarbejderne er blevet mere kritiske i lyset af, at Vejle
Skoleveesen har vaeret ramt af megenfattende sparekrav, der blandt andet har indebéret to
store fyringsrunder. Det er selvsagt ikke let at udvikle skoler under vilkar, som mere ligner
afvikling.

Men efter opremsningen af alle disse kritiske forhold, som bgr pakalde sig intens opmaerkkomhe
og som det er afgarende vigtigt at forholde sig aktivt, konstruktivt og kreativt til allerede pa kort
sigt, for derved at sikre Vejlek8levaesen bedst muligt i fremtideq ja, sa star tilbage den

fornemme kendsgerning, at man pa skolerne, de vanskeiigar til trods, faktisk ser ud til ikke
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blot at haveveeret i stand til ikke bare at holde en hpgedagogisk kvalitet pdange af de vigtigste
omrader, som eleverne har evalueretman har endog veeret i stand til at skabe en raekke

markant forbedringer, lvis iseer de store elevers vurderinger star til troende.

| den positive ende ses i lighed med 1. vilkarsundersggelse bl.a.%taf4lle deltagende leerere

og skolepaedagoger samlet set er glade for deres arbejde (score 6 eller 7), og at yderligeze 15 %

teet pa at veere det (score 5). | den modsatte ende ses, ligeledes pa linje med 1.
vilkarsundersggelse, at kun 29 % oplever i hgj grad (score 6 ellrélgverne kan koncentrere

sig i undervisningen, mange oplever fortsat en grad af maphiandt eleerne, selven der er

tegn pa, at det er blevet bedre, og det er tilsyneladende i stigende grad sveert at falge med i, hvor

godt man klarer sit paedagogiske arbejde.

Andre omrader, som umiddelbart pakalder sig et stort behov for opmaerksomhed, omfatter
manglende muligheder for at holde hensigtsmeessige pauser pa skolen og manglende muligheder
for at fjerne distraherende faktorer; manglende muligheder for at kunne handle hurtigt og
effektivt i forhold til foreliggende psedagogiske problemstillinger. Elevernestikitet ser fortsat

ikke ud til at have seerligt gode vilkar i skolen ifalge de professionelle, og det ser fortsat ud til, at
eleverne spilles hardt ud mod hinanden, og at skolerne her stdr med en reekke vigtige etiske

udfordringer.

Hvad angar undervisniegs organisering og klasseledelse og den helt ngdvendige professionelle
handlefrihned i hverdagen er der en reekke forhold som bgr prioriteres hgjt fremover jf.
undersggelsen, og det er blevet endnu mere patraengende at skabe bedre balance mellem

oplevede opgver og ressourcer.

Vigtige resultater fra 3. fases surveys: Ledere

| lighed med resultater fra 1. vilkarsundersggelse giver lederne i Vejle Kommunes skoler i 3.
vilkarsundersggelse udtryk for samlet set at have det godt. Lederne fungerer godt pa éangt d

fleste omrader, og som gruppe oplever de fortsat store frihedsgrader i hverdagen, en hgj grad af

12



personlig, social og faglig udvikling, at de i vid udstraekning kan udfolde deres individuelle styrker,
og at hverdagen er tryg.

Men der er ogsa en reekke oétter, der pakalder sig kritisk opmaerksomhedg dette i stigende

grad. Sammenfattende relaterer disse omrader sig alle til gget udefra kommende pres i form af
vigende ressourcer / besparelser og en hverdag, der som fglge heraf bliver mere hd&tiskde

til, hvad man naesten kan kalde professionelle livsstilsprobleqmirligere kost og motionsvaner,

flere oplevelser af at veere last fast i forhold til vigtige problemstillinger og let vigende optimisme.

Nar dette er naevnter det samlede billede dog ffisat positivt, og lederne giver fortsat udtryk for

at bestride attraktive jobs af stor betydning for samfundet.

Vigtige anbefalinger fra forskerne samstemt for elever, leerere, skolepaedagoger og ledere:

e atforbedre, eller erstatte, skolernes fysiskammer yderligere hvor det er ngdvendigg
ikke mindst befordret afat der faktisk ser ud til allerede at veere sket store fremskridt pa

dette omrade siden 1. vilkarsundersggelse

e at forbedre forhold vedr. fysisk sundhed yderligerenvor det er ngdvendigt sunde

mennesker er billigere og bedre for kommunen

e vyderligere atforbedre mulighederne for at ledere, leerere og skolepaedagoger kan handle

konstruktivt i tilfeelde af overbelastningred

~

o Sy4dSy KdzNLA3IG G (dzyyS GAftS3aIyS &d31 DA
213l @Sy ¢

o eller hurtigt at kunne fa aflastning sd man ikke stresses leengerevarende (hvilket er

sygdomsfremkaldende)

e Yyderligere atforbedre mulighederne for at kunne handle konstruktivt i forhold til

opgaver, som ikke umiddelbart giver meningsa de

o enten bliver meningsfulde/velbegrundede
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o eller opgives

yderligere atforbedre mulighederne for relevant lgbende kompetenceudviklinipr

leerere, skolepaedagoger og ledere

yderligere atforbedre mulighederne for ro, kontinuitet og feerdiggerelse af igangsatte

projekter

yderligere at forbedre mulighederne for spaendende undervisningderligere ved

samstemt i hgjere grad at tage hensyn til

o elevernes behov for at forsta bade den langsigtede relevans og opleve umiddelbar
brugbarhed, af dét, der lzeres i skolen (ogsa eteylemmer i vid udstreekning dét,

de ikke bruger)

o elevernes individuelle styrkey herunder fx deres talentprofiler, foretrukne mader

at leere pa (leeringsstile) og karakterstyrker

o leerernes og skolepaedagogernes foretrukne made at undervise Ipérunder fx

deres talentprofiler, foretrukne mader at leere pa (leeringsstile) og karakterstyrker

o leerernes og skolepaedagogernes behov for umiddelbar adgang til nye teorier,

metoder og redskaber nar der er brug for det
o leerernes og skolepaedagogernes behov for feedbackip@idspreestationer

o elevernes behov for at koncentrere sig i undervisningesed at give elever bedre

indsigt i, hvordan de selv, hver iseer, kan bidrage til dette
o elevernes behov for selv at kunne veere kreative i undervisningen

o0 leerernes og skolepsedagogesbehov for at have skreeddersyede tilbud til elever
som har brug for noget ekstra (fx starre udfordringer eller mere hjaelp) for at kunne
koncentrere sig; herunder maske en bredere afklaring af specialomrader

/specialtilbud pa skolerne

0 elevernes behovdr kommunikations/og konfliktlgsningskompetence
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0 leerernes og skolepsedagogerne behov for kommunikatitygs

konfliktlgsningskompetence
at fastholde, og pa relevante omrader intensivergsatsen mod mobning yderligere

at ggre mere end hidtil for at afstmme forhold mellem udfordringer/opgaver og

kompetencer/ressourcer bedre

at overveje, hvordan leererne og skolepaedagogerne kan stattes, inspireres og udfordres
endnu mere konstruktivt nar der er brug for det ikke mindst i lyst af, at der allerede ser
ud til at veere sket en lang reekke fremskridt hvad angar kreativitet, kommunikation og

social ansvarlighed

at forvaltningen fortsat bgr overveje, hvordan lederne kan stgttes, inspireres og

udfordres endnu mere konstruktivtnar der er brug for det
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1. Baggrund og formal

Hvis elever var helt ens, ville det veere retfeerdigt, at de fik samme undervisning.
Men elever er ikke helt ens. Der er fortsat en masse diskussion om, hvorvidt man
skal differentiere eller standardisere undervisningen. Men diskussiarer forfejlet.
Selvfglgelig ma vi leve op til standarder, hvis samfundet skal klare sig, og selvfalge
skal der differentieres, hvis elever skal have en fair behandling. Og hvor forskerne
stort set er enige om, at eleverne har meget forskellige preeferentmrleering, er

der fortsat diskussion om, hvorledes der bedst tages hensyn til dette i et

skolesystem, hvis hovedstrukturer blev udtsenkt for flere hundrede ar siden

En stille, men epokeggrende, revolution er i fuld gang i folkeskolen, hvor respektelevernes
forskellige talenter og leeringsmader bliver en stadigt tydeligere del af den kollektive bevidsthed.
Men hvordan opbygger man et skolesystem, der giver plads til, at eleverne lserer forskelligt?
Hvordan kan folkeskolen pa den ene side rumme folighelden og pa den anden side
feellesskabet og det faktum, at eleverne pa mange omrader ogsa har brug for det samme? Og
hvordan bryder man med mange artiers metoder og vaner uden at skylle barnet ud med
badevandetg dvs. uden at seette noget af dét over stgom faktisk fungerer godt? Alt dette satte
Vejle Kommune i samarbejde med forskningscentreiveise Research Lab, og med deltagelse af
forskere fra Aarhus Universitet, sig for at finde svar pa via et toarigt forsknings
udviklingsprojekt. Dette proj@ er nu gennemfart, og naerveerende rapport beskriver

sammenfattende processerne og en reekke af de vigtigste resultater.

1.1. Politiske interesser

| kelvandet pa de senere ars intensiverede debatter om folkeskolen, hvorigennem bade
folkeskolens enorme ligdning og enorme udfordringer er blevet stadigt tydeligere, besluttede

Vejle Kommune i 2008 at iveerksaettet forskningsbasereddzR @A 1 f Ay 3aLINRP2S {1 G S
' [nNB thé od6aal [tod 9y RSt |F AYaAaLANIGA2YSY
differentieret undervisning, der var blevet beskreveT¥H Q& R2 1 dzYSy G I eNESBA S N.
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E{Yh[9bé¢3x a2y 23an St SOSNE ftnNBENBE 23 f SRSNB
N aARatdyn@yidsS LINRP2S{GUSNB a2 NBrejnhdgsfjuakei LI
projektet, men da arbejdet med leeringsstile aldrig kan veere mere end en mindre del af, hvad
der foregar i en velfungerende skole, blev man hurtigt enige om den bredeieghese
¢aly3dS amRENItNE P[ 5SNIBSR Tl & niKgerf aRat tage thehsyFt# | dza
den menneskelige mangfoldighed i skolen uden at miste blikket for skolens kerneydelse:
Elevernes leereprocesser. Bgrrmey ungedirektgr Claus Svold har sammenfattet det politiske

mandat saledes:

¢L xS2f S Y2YYdziStierét NBINYVisEHNg ogllrerunéek BrigSaf
leeringsstile som et meget steerkt supplement til den mere traditionelle paedagogik.
Og vi tror pa varierede metoder til at fremme den gode skaieed alt hvad det

indebaerer i form af trivsel, faglig og personligdigl { f* A y 3 ¢

Vejle Kommune har dog udover ambitionen om at szette nye projekter i gang ogsa et gnske om
Fd O0ARNI3IAS YSR R21dz¥YSydadlradazy ¥ €K@FR RSNJ
indledte derfor allerede i 2008 et samarbejde med Universe Rebehab under ledelse af
daveerende Forskningsdirektgr Hans Henrik Knoop, som i dag er lektor pa Danmarks
Paedagogiske Universitetsskole ved Aarhus Universitet og formand for European Network for
Positive Psychology. Den samlede ambition i projektet blevdedlen kombination af selv at

blive klogere, at dyrke samspillet mellem forskning og skoleudvikling dynamisk og at bidrage til
den danske grundskoles feelles viden om leering, trivsel og arbejdsvilkar i skolen. Vejle Kommune

har sidenhen mere specifikt forneret gnsker om at

1. Bruge projektet til at udvikle og yderligere forbedre undervisning pa kommunens skoler
med henblik pa at
0 @ge elevernes faglige resultater og personlige udvikling
0 g@ge elevernes trivsel

o forgge skolernes rummelighed og reducere gradesegregering

lWww.vejle.dk
%Vejle bmmunes projeli 6 S& 1 NA @S f &
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o bidrage til at sikre malseetningerne om, at@btfar en ungdomsuddannelse

o fastlaegge malsaetninger for resultater pa ovenstaende og dokumentere fremdriften

2. Sikre et moderne, udviklende og attraktivt skolevaesen ved blandt andet at
o bruge prgektet til fokuseret skoleudvikling pa de enkelte skoler
o inddrage vilkar for medarbejdere og skoleledelser for skoleudvikling malrettet i
projektet
o tage udgangspunkt i og analysere vilkar for det forhold, at skoleudvikling

grundleeggende ma basere sig payagement og feelles indsats for en skole

3. Bidrage til intern og ekstern viden om skoleudvikigrg Y ¢ K@F R RSNJ @A NJ SNE
o knytte forskning til projektet og dermed seette et markant fokus pa malbarheden og
dokumentation i projektet
o udvikle Vejle Kommune=gen evalueringskompetence gennem projektet
0 pavirke og seette den psedagogiske dagsorden, nationalt og internationalt
o etablere et forendeviden2 3 f n NAYy 3aOSY G SNJ LI 2YNR RS
LJn €

Pa denne baggrund er der etableret en styregruppe med as@ntanter for alle projektets
interessenter samt forskerne. Denne styregruppe har veeret aktiv gennem hele projektperiode

og afslutter sit arbejde i aprd011. Styregruppens formand er Skolechef Anette Jensen.

Undervejs i projektperioden iveerksattes etyt og stgrre skoleudviklingsprojekt i Vejle
Kommunes SkoS @naSy = | | feawlgelse’od natveeente projekt, MMALP, kan
betragtes som et tidligtorskningsbaserebidrag til dette projekt ogsa.

® www.skolenibevaegelse.nu
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1.2. Professionelle interesser

De faglige foreningeomkring folkeskolen har i sagens natur ligeledes stor interesse i, at der
saettes kvalificeret fokus pa arbejdsvilkar, trivsel og leering i skoleg herunder ikke mindst
sammenhaengen herimellemog der har siden projektets tidligste faser veeret stor alpting fra

savel leererrepraesentanter, skolepaedagogiske repraesentanter og ledelsesrepreesentanter.
Endvidere er der stor interesse fra professionshgjskoler og den paeedagsgistlogiske
radgivning (PPR), og det ser indtil videre ud til at veere lykkedésdat én samarbejdsmodel, som

tilgodeser alle parter i tilfredsstillende omfang.

Undervejs i projekt MMALP har der veeret mange mgder mellem forskere og faglige
repraesentanter¢ bade via styregruppemgder og direkte mgderog det har gennem hele
projektet veeret en hovedambition, at projektet skulle opleves som fordelagtigt, uanset hvilke
politiske, fagpolitiske eller paedagogiske interesser man matte have. Spidsformuleret kan projekt
MMALP siges at veeret rettet mod at fremme hensigtsmaessige processer, Uailket mal og

veerdier man i gvrigt forfalger i Vejle Skoleveesen.

1.3. Videnskabelige interesser

De seneste artiers forskning inden for bl.a. biologi, neurologi, psykologi, ledelse og organisation
har givet os talrige indsigter vedr. menneskelig leeringativitet og trivsel og megen viden om,
hvordan vi bedst kan understgtte menneskelig udvikling. Dette star pa ingen made i modsaetning
til politisk-demokratisk styring af samfundet, men abner tvaertimod for en langt mere effektiv
politisk og administratiedelse, fordi man via videnskabelig indsigt i langt hgjere grad bliver i
stand til at sikre gode arbejdsvilkar og sikre, at betingelser for gode leereprocesser er til stede. Det
siger sig selv, at politisk og administrativ succes er afhaengig af, at poofels og elever
fungerer godt i hverdagen, og jo bedre vi forstar, hvem vi selv er som mennesker, des lettere bliver
det i sagens natur at tage kvalificeret hensyn til det. Videnskab fungerer saledes i demokratiets
tieneste. Men demokratiet kan ogsa fuerg i videnskabens tjeneste, som projekt MMALP er et
godt eksempel pa. For nar en kommune som Vejle beslutter sig for at samarbejde med forskere i

sa gensidigt forpligtende en ramme, som der her er tale om, giver det ogsa videnskabelige
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muligheder, som liger ud over det normale fx muligheden for at falge over 10.000 elevers
trivselsmaessige udvikling over to ar, eller muligheden for at fglge 35 skolers kamp for at blive
endnu bedre steder at veere og leere, eller muligheden for at studere grupper af eksver,
udmeerker sig, eller lider, pa vidt forskellige omrader. Og som noget helt saerligt har det vaeret
muligt at studere, i hvilket omfang elevers, leereres, skolepaedagogers og legesasvt

selvforsteerkendegleede ved det pesedagogiske arbejde bedst kan tuké&s i hverdagen.

Alt dette er abenlyst interessant for Vejle Kommune i sig selv, men fordi projektet har vaeret sa
stort, kan det ogsa veere interessant uden for Vejle Kommune. Konkret har der vaeret arbejdet

med tre typer forskningsmaessige bidrag omfatie:

e Kortleegning afleerere, skolepsedagoger og ledergikar for trivsel i arbejdet via tre
vilkarsundersggelser undervejs i projektet (naervaerende rapport beskriver den sidste af
disse) med henblik pa lgbende og malrettet optimering af disse vilkar

e Kortlamgning afelevernes vilkar for trivsalskolen (og dermed indirekte deres muligheder
for personlig, social og faglig udvikling) via det webbaserede evalueringsredskab
godskole.dk med henblik pa lgbende at have kunnet bidrage til en endnu mere engageret
skdehverdag

e Bidrag tildybere videnskabelig indsigt i peedagogiske forhaldr bade har umiddelbar

interesse for de deltagende skoler og mere langsigtet for samfundet som helhed
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2. Metoder

MMALP har veeret tilrettelagt, sa det i videst mulig udstreekning héaget
udgangspunkt i, hvad deltagerne har veeret gode til, hvad de har haft behov for, og
hvad de har gnsket. Disse metodiske tilgange har i seerlig grad veeret forankret i
positiv psykologic en ny gren af videnskaben, som fokuserer pa, hvad der skal til,
for at mennesker kan fungere godt og oplever livet veerd at leve. Der har gennem
hele projektet vaeret opmaerksomhed pa, at nye teknologierfysiske savel som
sociale¢ kun vil kunne vinde folkelig opbakning, og dermed succes, hvis de som
minimum opleves som dttende og/eller berigende i hverdagen. Og der er
gennemgaende blevet opfordret til kun at evaluere andre pa mader, man selv vil
finde det rimeligt at blive evalueret pa. Evalueringsformer, som skreemmer folk fra
evaluering, er undergravende for enhver peegagisk ambition, ligesom et
handboldlandshold, som er skreemt fra at se deres score, selvfglgelig ikke kan vaere

et handboldlandshold.

2.1. Overordnet design

Projektet er tilrettelagt, sa det udnytter kombinationer af forskningstyper (Launsg & Rieper), 2005

omfattende:

beskrivende forskningfx tvaersnitsundersagelser, som maler elevernes trivsel pa et givent
tidspunkt eller professionelles oplevelse af deres arbejdsvilkar pa bestemte tidspunkter)
forklarende forsknindfx afgreensede eksperimenter med kaowigrupper, som hvis man
pragver en metode i én klasse og sammenligner med en anden metode i en lignende
klasse)

forstdende forskningfx fokusgruppeinterviews med repraesentative medarbejdergrupper

eller elevradsrepraesentanter)
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e handlingsrettet forskningfx undersggelser af specifikke omrader, som undervejs viser sig

at veere af seerlig betydning for, at projektet kan lykkes)

Ved at kombinere flere forskningstyper bliver det muligt i hgjere grad at gribe kompleksiteten i
projektet, end det ville veere, hvis mabegreensede sig til en enkelt type (se fx Johnson &
Onwueghbuzie, 2004). Desuden bidrager metodekombination ofte til at styrke konklusioner i

forhold til, hvad der ville veere tilfeeldet, hvis man kun havde en enkelt metode at statte sig til.

| model 1 se, hvorledes de forskellige forskningstyper adskiller sig fra hinanden, og der gives

eksempler pa, hvorledes de er anvendt i projekt MMALP.

Beskrivende Forklarende Forstdende Handlingsrettet

forskningstype forskningstype forskningstype forskningstype
Kernespgrgsmal Hvordan fordeler x sig| Denne metode, Hvilken mening Hvordan udvikler

pay? baseret pa tilleegger x (kilden) et | aktarer indsigter og

eksperimenter med | bestemt faenomen (y)| handlinger ud fra

kontrolgrupper ned i hvilken kontekst () | viden som tileges
henblikpa fx at fformidles under
sammenligne elever forskningprocessen

som far / ikke far en

3 Hvorledes vurderer Hvordan oplever Hvordan teenker o
Eksempler pa konkrete bestemt type under p g

elever udbyttet af at | handler lzerere i
hjeelpe hinanden?sg | forhold til

Spgrgsmél | MMALP forskelhge interes
senter arbejds

visning, er IKKE bleve
anvendt i MMALP.

vilkarene pa skolerne i fx Altruisme i Skolen | differentieret
Vejle Kommune? Derfor kan MMALP undervisning i takt
. Findes der eksempler .
ikke betragtessom P med at projektet

H f x sl . a &aq ak
vor mange afxslags| , s r g1 gya N P unstbaserede | .o

elever er kendetegnet uddannelsesprogram

hvor man forklarer fx

” .
vedy? Hvilke x er arsag til y7 mer i de danske

skoler?

Hvor mange af x slags Hvilke y er

Hvad er @res

peedagogelleerere er konsekvenser af x?

vigtigste kendetegn?

kendetegnet ved y?
gnetvedy Hvad er styrker og

Hvor mange af x slags behov pé dette

ledere er kendetegnet omréde? gefx
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ved y?

Survey

fx Vilkarsundersggelse

Artfulness Rpport)

Hvordan oplever
leerere udbyttet af

didaktisketilgange
sé&om CDP/CL®se fx

ICDP/CL rapporter)

Casestudiefx klasse
observationer og
interviews med

paedagoger og elever

Aktionsforskning-

lignende design

Formativ evaluering
fx fokusgruppe
interviews med
leerere og paedagoger
inden for Artfulness

studiet

Model 1.Tabel 1. Forskningstyper som anvendes i projekt MMALP (efter Launsge & Rieper,

2005).

Model 2 nedenfor illustrerer grafisk og kronologisk, hvorledes de forskellige forskningstype

overordnet er teenkt ind i projektets forskellige faser.
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Model 2. Forskningsbaseret udvikling i MMALP. Modellen indikerer beskrivende forskningstyper
anvendt ved start midtvejs og slutmalinger samt handlingsrettet (formativ) forskning undervejs i
projektet. Desuden indikeres, hvorledes forklarende og forstdende forskning pa udvalgte omrader

kan gennemfares pa et hvilket som helst tidspunkt i projektet.

MMALP er baseret pa en ide om at kombinere forskningstyper, saledes at der gennem projektet
fasthddes et fokus pa feelles kategorier, som danner grundlag for de anvendte surveys i
forbindelse med startmaling(1. Vilkarsundersggelse), formative evalueringer/malinger (2.
Vilkarsundersggelse) og slutmalin@. Vilkarsundersggelsed visualiseret i modelie. Der
anvendes ud over omtalte surveys en bred vifte af metoder til forstdelse af aspekter af den
komplekse sammenheeng, Vejle Kommunes Skoleveesen udggr. Undervejs gennem hele
projektperioden har Vejle Kommunes forvaltning og konsulenter samt eksternéef@rsog

konsulenter veeret involverede i en bred vifte af samarbejder med skolerne, som har veeret
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baserede pa kvalitative metoder eller pa en integration af kvalitativ og kvantitativ empiri. Disse

detailstudier er resulteret i specifikke casebaserede rapot

Inden for disse detailstudier anvendes der ud over omtalte surveys en bred vifte af metoder,
sasom fx etnografi i Artfulnessstudiet eller klasserumsobservationer i Altruismeprojektet og

ICDP/CLstudier. En uddybet beskrivelse af disse metoder kasek i de relaterede rapporter

Feelles for alle de kvalitative empiriske studier er anvendelsen af interviews (Kvale & Brinkmann,
2008), som ofte er senstrukturerede, dvs. afviklet ifglge en interviewprotokol, men samtidig

abne for informanternes resps. Nogle gange har det vaeret hensigtsmaessigt at gruppere nogle
informanter (dem, der interviewes) i en feelles samtale. | dette tilfeelde taler man om

€ ANHzZLILISAY i SNIDASGaés a2y A11S oDANJ F2NBS{1atSa v
ikke ngdvedigvis i kategorien fokusgruppeinterviews dvs. en type interview, som kendetegnes
ved en meget struktureret og guidet fremgang, som mere ligner en faciliteret forandringsproces
end et interview (Halkier, 2010). Gruppeinterviews er blot et interview mexrk flaformanter.

Derimod anvendes fokusgruppeinterviews normalt i et aktionsforskningsdesign, som behgver et
ngjagtigt designet forlgb, hvor informanterne frit kan komme i dialog med hinanden om et

forudbestemt emne.

| forhold til aktionsforskning, somlbaunsg & Rieper (2005) defineres handlingsrettet forskning,

har MMALP foretaget en aktionsforskningslignende udvikling, men ikke decideret
F1{GA2YaTF2NRIYAYIDP 9FGSNI md® 23 od GAf 1 ANERIZY RSN
hvor de selv kunnéolke resultaterne fra undersggelsen. Disse mgder, designede og faciliterede af
projektgruppens forskere, blev til et refleksivt frirum for skolerne, som kan sammenlignes med et

aktionsforskningsdesign

‘Se bilag 2
°Se http://www.mmalp.dk/Publikationer.155.aspx
® Reason & Bradbury, 2001.
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2.2. Vilkarsundersggelsen for laerere, skolepaedagogg ledere

Processen vedr. vilkarsundersggelseongfatter optimalt set fire hovedfaser:

1. Skolerne tegner et billede af sig selv ved at besvare spgrgeskemaer, fordi det er
demokratisk og professionelt anerkendende, at alle far lov til autoritativt at eneraigne
arbejdsvilkar via besvarelse af spargeskema.

2. Skolerne fortolker resultaterne og opstiller gnsker for fremtiden (fx pa fortolkningsmgde i
Peaedagogisk RAad, eller et repraesentativt udvalg), fordi det er demokratisk og professionelt
anerkendende, at & far lov til autoritativt at fortolke de samme datgog at vurdere dem
ud fra egne paedagogiske preeferencer.

3. Skolerne designer udviklingsstrategier, som i videst muligt omfang bygger videre pa de
identificerede styrker og imgdekommer de identificeredenbe, fordi savel reelle styrker
a2Y NBStfS 0SK2@ a2Y NBISt SN dzZRGNEB] T2NE
for sagen.

4. Skolerne realiserer (igangseetter, gennemfarer og fuldfgrer) strategierne med skarpt fokus
pa vilkar og trivsel undervejsi lyset af, at gode arbejdsvilkar og trivsel betragtes som

ngdvendige forudsaetninger for elevernes laering og kreativitet.

2.3. Mlkarsundersggelsen for elevggodskole.dk)

| lighed med de voksne er ogsa eleverne blevet spurgt om deres oplevelse afdereidskolerg

dvs. deres oplevelse af leeringsmiljget i bred betydning. Til dette er anvendt en webbaseret survey,
som samtidig kan fungere som evalueringsiaab for laererne. P& samtlige 8Koler blev én eller

flere laerere primo 2009 uddannet i brugen gbdskole.dK hvorefter de har fungeret som
instruktgrer for kolleger pa skolen. Deres indsats har gjort det muligt at fA samtlige elevers
evaluering af deres vilkar for skolearbejdet. Der findes flere versioner af godskajeodk i

naerveerende projekt eder anvendt to evalueringer for henholdsvis3).kl. og 4.10. kl.

Her er et uddrag af instruktionen med forslag til etiske principper ved anvendelsen:

"Knoop & Schmidt, 2005.
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e Godskole.dk maler primeert elevens oplevelsgilgér for trivsel Det er med andre
ord IKKE eleveniompetencer eller personlighed, som er i fokus, men altsa vilkar
ene for, at eleven kan udvikle sig som kompetent personligheé sin egen made.
Selvfglgelig svares der ud fra, hvorvidt man trives i forhold til de enkelte spgrgsmal,
men spgrgsmalene anpaltsa primeert vilkarene

e Godskole.dk er farst og fremmest et evalueringsveerktgj for den enkelte &ener
ger det muligt at sammentaenke faglighed og trivsel i undervisningen. Men det er
ogsa et redskab, som indirekte treener den enkelte elev i selvsgeatindrette sig
pa mader, som fungerer godt

e Vaer opmeerksom pa, at mennesker normalt reagerer langt steerkere pa kritik end
ros, og at vi tilmed har en journalistisk kultur, der ofte leegger mere veegt pa det
negative end det positive. Samlet indebeerer datresiko for, at mange pa forhand
er bange for at evaluere, medmindre de har tillid til, at evt. svagheder, der matte
komme frem i en evaluering, ikke farer til latterliggerelse eller anden form for
ydmygelse. Det er vigtigt, at svagheder betragtes somendgelt naturligt
forekommende, og at man husker, hvorledes oplevelsen af at blive bedre er en
vedvarende kilde til livsgleedeBade styrker og svagheder bar fortlgbende
handteres, s alle involverede oplever savel konstruktive processer som positive

resulater

Der er fire hovedkategorier af spgrgsmal i godskole.dk omfattende:

e Positive emotioneg som fx tryghed, fysisk energi og fraveer af mobning

e Engagementg i form af fx lyst til at leere, succes med at seette egne mal i
undervisningen og mulighed for &unne ggre noget konstruktivt, hvis man keder
sig i undervisningen

e Meningc i form af fx oplevelsen af at gleede sig til noget i undervisningen, troen pa,
at man kan klare dét, der forventes, og oplevelsen af vaere anerkendt, som man er

¢ Undervisningsformeg vedr. oplevelsen af bl.a. klasseundervisning, gruppearbejde,

egen indsats og eget udbytte
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Hovedkategorierne for elevernes undersggelse er trods de forskelligartede navne steerkt
sammenfaldne med hovedkategorierne for de voksnes, og der er saledegheullifor at

sammenholde elevernes svar med de voksnes pa en raekke interessante mader.
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2.4. Projektets elementer og kronologi

August- Forberedelsesfase:
december e Skoleforvaltningen beslutter at peedagogiske muligheder, som bl.a. demonstreret
2008 Bog SKOLEN, skal tilbydes alle skoler via MMAIdg med store frihedsgrader til
skolerne med hensyn til valg af specifikt indhold og form
e Skolerne ansgger om deltagelse i projeki2er veelges 7 projekter
e Ambitionen vokser, og det besluttes, at all®kk skal deltage i MMALP
Januar 2009 | Alle skolerne uddanner to personer til God Skole og alle skol¢ Det farste udviklingsprojek
gennemfarer denne evaluering med alle elever kobles til falgeforskning:
KDH pa Engum Skole ved
Februarmaj | 1. Vilkarsundersagelse gennemfgres af alle leerere, paedagod Seniorforsker Tatiana
2009 og ledere Chemi
Marts-juni Der afholdes fortolkningsmgder pa baggrund af
2009 vilkarsundersggelsen pa samtlige skoler samt i ledergruppen
Skolerne fortolker deres egne data, ogtdesulterer i oversigter
over styrker, behov og anbefalinger
Junioktober | Forskerne analyserer og| Skolerne arbejder med deres projekter og indsatsomrader i
2009 fortolker data skolearet 2009/10

Januar 2. Vilkarsundersggelse
februar 2010| gennemfgres

Februar- Forskerne analyserer og
oktober fortolker data

2010

December | 3. Vilkarsundersgelse
2010januar | gennemfgres samt God
2011 Skole

Januammarts | Forskerne analyserer og
2011 fortolker data

April 2011

Skolerigsdag. MMALP
afsluttesapril 2011

Forskningsprekter pa tvaers

af skolerne:

e Altruismeprojekt ved

Leeringsforsker
Christina Lthi
e Artfulnessprojekived

Seniorforsker Tatiand

Chemi

e Fysiske rammer og
kreativitet:
Specialeprojekt ved

kandidat Nikolaj Bebg

Udviklingsprojekter med
falgeforskning:

ICDP/CLR ved ekstern
forsker Frans @rsted
Andersen (Charlotteskole
og Petersmindeskolen)
Ngrup Skole
Animationsveerksted ved
Seniorforsker Tatiana
Chemi

Andkeer Skolen
Maleprojekt ved
Seniorforsker Tatiana
Chemi
Relationskompetence
Egtved Skole ved ekstern
forskere Hans Henrik
Knoop og Anne Kirketerp

Model 3. Oversigt over projektets elementer og kronologi
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2.5.0m selvforsteerkende positivitet som personlige, faglige og sociale

drivkreefter

Spgrgsmalene i vilkarsundersggelserne er baseret pa videnskabelige indsigter vedr.
forudsaetninger for tisel, lzering og kreativitet. At haeve en score fra farste til anden maling vil
saledes med stor sandsynlighed indebzere savel en bedre oplevelse af hverdagen, en
laeringsmaessig mere effektiv hverdag og en gget sandsynlighed for, at man far lyst tit mere
uanset om man er elev, leerer, psedagog eller leder. Eksempelvis vil en oplevelse af gget tryghed
sandsynligvis gge sandsynligheden for, at man engagerer sig i hverdagen. Ligeledes vil oplevelsen
af at kunne fjerne distraherende faktorer i undervisningen gisemge savel den umiddelbare
livskvalitet for b@grn og voksne som deres faglige udbytte og skolens prestige udadtil. Og alt dette
vil selvsagt gge sandsynligheden for flere gode oplevelser, hvilket betyder, at man bidrager til en
YIFaaS ¢32RS t EANJAfYSNEF 2aNd RS ¥y SNB ¢ 2 y RSG formafl YY Sy
positive emotioner, engagement, mening og gode sociale relati@gnkering og kreativitet er

uddybende liustreret i modellen nedenfor.

Trivsel, laering
og kreativitet:

forudsaetninger,

Forgget
kreativitet

Forgget
kompetence

oplevelser og resultater /

Lysttibkat
lzere mere

RN

Spontant
motiverede
positive
emotioner

Y TR :
Spontant
Forudsatninger: 2

9 motiveret
God =stetik og D —
funktionel indretning

?

Forudsztninger: Frihedsgrader,
energigivende mal, fi gode regler,
fleksibel svaerhedsgrad, berigende

evaluering og mulighed for fordybelse

Basis: Udfoldelse af individuelle s \'.. «

A "bft} 4 \

l=ring og kreatnv:tet -
Lyst til at

m skabe mere

: Potentiel ' l J ‘

energi i form af
nysgerrighed og
foretagsomhed

A

2 Spontant

Spontant motiverede

motiveret sociale relationer
mening =% N

Betryggende medspll
og oplevelsesrigt
modspil

nger:
Brugbarhed
Gode begmndelser

£ i hverdagen
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Model 4. lllustration af, hvorledes man pa badigndividuelle styrkeg fx talentprofiler eller
foretrukne laeringsstilekan etablere vilkar (gule bokse) som sandsynligger trivsel i form af positive

emotioner, engagement, mening og gode sociale relationer (Knoop, 2010).

2.6.0m lettelse og berigelssom afggrende kvalitetskriterier for

nyudvikling

En seerlig problemstilling, som i en arreekke har fyldt meget i skolehverdagen, er oplevelsen af
topstyring og brugen af evalueringsteknologi. Mange har som bekendt oplevet, at topstyringen
begraensede det pifessionelle raderum, og at mange evalueringer og rapporteringer ikke har
givet et udbytte, der stod m&l med indsatsen ved at udarbejde debet er selvsagt
demotiverende for alle parter, om noget saddant skulle forekomme, men det er i dag heldigvis ogsa
gode muligheder for at undga det, hvis man samarbejder om det. Fx kan man kommunalt vedtage
et princip om, atudvikling i videst muligt omfang bar gennemfares pa mader, der letter og/eller

beriger de involveredes hverdag

Grunden til, at mennesker gennemamge tusinde ar har opfundet ny teknologi, har som regel
ikke veeret for at gare livet mere besveerligt eller kedeligt, men tveertimod for at ggre det lettere
og rigere pa oplevelser. En skovl ggr det lettere at grave huller, en violin dbner for en verden af
klassisk musik og en elevplan eller en kvalitetsrapport bar selvfglgelig pa samme made gere
tingene lettere og berige folks liv ved at realisere demokratiske beslutninger, sa borgerne far mere
interessante liv. S& nar mange har oplevet evalueringstekimosmm besveerligggrende og
indskraenkende, er der god grund til at se neermere pa sagen. Og i en situation som neaervaerende,
hvor vi bruger yderligere evalueringsteknologi til at se pa sagen, er det klart, at vi er oppe imod
kvalificeret modstand, og at vi sorforskere og udviklingsansvarlige beerer en stor del af

bevisbyrden.

(S FE aSftlyRSNI 23 | 22NIREFE A ! 3Sodeted] SyfingskiegeRmellema 2 NHESY F
0SafdziyAy3adl 3SNBET FTRYAYAAGNF G2NBENI 23 LINF {GATSNBEZ RSN
taler for lidt sammen. De befinder sig i vidt forskellige verdener og mangler forstaelse for de logikldkivelede tre

aktgrer. Derfor oplever vi gang pa gang, at politikere og topchefer laver styringsmodellesoigger, som er
YSyAy3atDAS F2NJLINF {GA1TSNYyS 23 KSEttSNIAT1S KIFENI RSy Dxa
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Det kan sa efter de mere end to &r MMALP har veeret undervejs, konstateres, at det er lykkedes at
opna meget paene besvarelsesprocenter som indikation for, at det i hvert fald et stykkgafer
lykkedes at vinde leerere, paedagoger og ledere i Vejle Skoleveesen for sagen. Samtidig har
processen vaeret markant pavirket af finanskrisen, som har indebaret over 100 afskedigelser og
omfattende organisatorisk turbulens i forbindelse med debat®r dg imod lukninger af skoler i

kommunen.

2.7. Hiske forudsaetninger for samarbejdet

Problemstillinger som ovenneevnte har Igbende veeret drgftet i styregruppen, og fra forskerside
blev det i forbindelse med den 1. rapport omhandlende den 1. Vilkarsumdelse i efteraret
2009 foresldet at arbejde efter et saegenerelle etiske princippef for samarbejdet om

vilkarsundersggelserne:

1. Der er fuld anonymitet; dvs. ingen enkeltpersoners svar ma pa nogen made formidles i
forbindelse med undersggelsen

2. Ewt. tilynspligt bar varetages pa mader, sa det befordrer paedagogikken, og sa man undgar
negative oplevelser af overvagning

3. Evaluering bgr indebazere anerkendelse og befordring af styrker savel som trygheds
skabende handtering af svagheder/behov

4. Evt. sammenlignger bgr give energi / veere opmuntrendg sammenligninger, som
dreener energi, gagr mere skade end gavn

5. Evaluering bar baseres pa en hgj grad af tillid til, at de involverede parter vil hinanden det
godt

6. Evaluering bar veere en tryg (ikkdmygende) og interesant proces; iseer bgr dette sikres
i forhold til udsatte personer og grupper

7. Evaluering bar have tydelige konstruktive konsekvengirs. opleves som en lettelse og
en berigelse i hverdagen

8. Brugere af redskaber til trivselsmaling bgr forsta rationaléforeéorugen fuldt ud

° Arbejdet har fulgt de geeldende tréingslinjer jf. Forskning®g Innovationsstyrelse(2002)
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9. Y2y 1 dZNNBy OS

0 DIvE gliiBor dpldvie at Yihdé el &t veere med, og alle

bar fa lyst til fortsat deltagelse

10.Ingen personinformationer videregives fra forskerne

2.8. Deltagende skoler

Alle Vejles skoler har deltaget.iog 3. vilkarsundersggelse, og samtlige skoler har anvendt

godskole.dk som vilkarsundersggelse blandt eleveBkelerne er:

© © N o 0 bk~ W DdPRE

N NN P B R R R R R R R R
N B O © ®® N oo o bk~ W DN P O

Andkeer Skole
Bredagerskolen
Bredsten Skole
Charlotteskolen
Damhavens Skole
Egtved Skole
Elkjeerskolen
Englystskolen
Engum Skole
Gadbjerg Skole
Gauerslund Skole
Give Skole
Givskud Skole
Grejsdal Skole
Garslev Skole
Heeldagerskolen
Hajen Skole
Kirkebakkeskolen
Kollerup Skole
Langelinie Skole
Mglholm Skole

Ngrremarksskolen
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23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Ngrup Skole
Petersmindeskolen
Skibet Skole
Skovagerskolen
Smdstrup-Skaerup Skole
Sgndermarksskolen
Thyregod Skole

Vandel Skole

Vinding Skole

@dsted Skole

@ster Nykirke Skole
@ster Starup Skole

10. kl. UngdomsCenter Vejle

2.9. Spargeog svarkategorier i de webbaserede surveys

Undersggelserne er designede, sa defokuseret pa nogle af de allervigtiggtrudsaetninger for

at trives og fungere professionelt/ledelsesmeessigt i skdi@amkret er anvendt webbaserede

surveys med op til2 hovedkategoriervedr. oplevelsen af hverdagen som elev, professionel eller

lederi skolen, omfattende:

Fysiske omgivelséelever, professionelle og ledere)

Fysisk sundheckelever, professionelle og ledere)

Valgfrihed, kontrol over egen situation og tryghetever, professionelle og ledere)
Faglig, personlig og social udvikling tiag (elever, professionelle og ledere)
Individuelle styrker og svaghedgrofessionelle og ledere)

Tryghed og engagemefglever, professionelle og ledere)
Kreativitet(professionelle og ledere)

Social ansvarlighefbrofessionelle og ledere)

Kommunikaion (elever, professionelle og ledere)
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e Undervisningens organisering og klasseled@smver, professionelle og ledere)
e Organisering og ledelgprofessionelle og ledere)

e Indsats og udbyttéelever, professionelle og ledere)

Alle spgrgekategorier er udtkyfor kvaliteter, som fra et opdateret videnskabeligt perspektiv bar
veere til stede i hverdagemBemaerk,at det erkvaliteter, som befordrer og beriger arbejdet som
professionel/leder i samme gjeblik, de optreedeg som derforkan forventes at veere positi

selvforstaerkende i hverdagenvis man er opmeerksom pa dem.
Svarkategorierne omfattede for

e Elever
o Kvantitative scoringer af arbejdsvilkar/leeringsmiljg og trivsel

e Leerere og skolepsedagoger
o Kvantitative scoringer af arbejdsvilkar/lzeringsmiljg og triygikarsundersggelsen)
o Kvalitative tilkendegivelser vedr. fremtidige arbejdsvilkar, fremtidig

kompetenceudvikling, frustration i arbejdet samt motivation i arbejdet

e Ledere
o Kvantitative scoringer af arbejdsvilkar/lzeringsmiljg og trivsel (vilkarsundelsage
o Kuvalitative tilkendegivelser vedr. fremtidige arbejdsvilkar, fremtidig

kompetenceudvikling, frustration i arbejdet samt motivation i arbejdet

2.10. @amarbejdsforme mellem skoler og forskere

Da skolerne havde fortolket deres 1. vilkarsundersggelbavde faet overblik over de reelle
styrker og behov og havde udformet anbefalinger vedr. den videre udvikling, &bnede der sig en

reekke muligheder omfattende at:

1. Alle¢ enkeltpersoner, teams eller kollege ville frit kunne anvende de nye indsigter, som
vilkarsundersggelsen og godskole havde gizksempelvis kunne man aftale et feelles mal

om, at skolen i lgbet af de naeste to ar skulle beveege sig mod en score pa 1 eller 2 i alle
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kategorier¢ ikke ngdvendigvis for at profilere skolen som noget seerligth foedi hver
eneste person pa skolen ville kunne forventes at have gavn af bétle trivselsmaessigt
0g leeringsmaessigt.

2. Alle fik fri adgang til en reekke onliopslag, som relaterede sig direkte til temaerne i
vilkarsundersggelsen og godskdisempelis var der her vaere mulighed for at laere mere
om teorier, undervisningsog ledelsesmetoder, som der har vist sig interesse for under
fortolkningsmaderne.

3. Enhver skole kunne frit veelge feelles udviklingsprojekter baseret pa fortolkningerne af
vilkarsundersgelsen og godskolder var ikke noget krav om dette, men det vil naesten
altid veere en stor fordel for en skole, hvis man sikrer, at den energi, som er udtrykt i
styrker, behov og anbefalinger fra fortolkningsmgderne, bliver udnyttet i skpgis fordi
det giver fart, men ogsa fordi det jo er et klart kollegialt signal om, at man tager hinanden
alvorligt.

4. Hvis en skole gnskede hjeelp til at designe udviklingsprojekterne pa grundlag af
anbefalingerne fra fortolkningsmgdets kunne en forsker deltage i ettegfisk mgde
desangaende.

5. Hvis en skole gnskede et mere avanceret udviklingsprojekt med tilkoblet forskning baseret
pa fortolkningsmadernes anbefalinger og/eller andet, var der mulighed for at fa tilkoblet
forskerepa mader, som bade tilgodesa skolerneside for udvikling og forskernes behov
for forskning. Dette kan erfaringsmeessigt fgre til meget spaendende projekter, men

ambitionsniveauet er her ogsa typisk hait.

Der er undervejs i projektet lgbende arbejdet pd at skabe muligheder for at understatte, at
medarbejdere, ledere og studerende i hgjere grad kunne fa mulighed for at arbegteaerk pa
tveers af skolerne og institutioner ogg&x kunne det veere en idé, at nogle skoleledere underviste
klasseleerere fra andre skoler i ledelse. Eller at leerere reedige kompetencer besggte andre
skoler. Eller at studerende som en del af praktikken fik til opgave at veere mentorer for elever, som
har sveert ved at gennemfgre en ungdomsuddannel3et er dog faldet uden for forskningens

rammer at fglge op pa dette.
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Det er ikke nogen hemmelighed, at finanskrisen ogsa har haft negativ pavirkning pa forskningen,
saledes at ambitionerne herfor har mattet nedjusteres en del. En del planlagte projekter har
saledes ikke kunnet gennemfares, herunder en reekke kontrolleredetstffieer, og det har ikke

veeret muligt at fastholde det oprindeligt planlagte niveau for anseettelser i projektet, selvom der

er gennemfgrt en del, som beskrevet i neervaerende rapport.

37



3. Udvalgte resultater: Elever 0. z 3. klasse

3.1. Baggrundsoplysnarer

Reliabiliteten(palidelighedeng som er et udtryk for, hvor godt de enkelte spargsmal maler dét,
som angives i overskriften p& hovedkategorieF E K @2 NJ 32 R aLIDANBavynt Si
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Validiteten (gyldighedeng som er et udtryk for, om man maler dét, man gnsker at male) af
spgrgsmalene indikeres af, at der dels er gennemfart omfattende pilottests forud for besvarelsen,

ogdelsaRSNJ SNJI NBf I GAGG T adFNIA {IGS3I2NASy ¢£+S8R

Repraesentativiteterfsom er et udtryk for, i hvilken grad resultaterne kan antages ogsa at geelde
for andre end de deltagende respondenter) af undersggelsen antages at veere relatydélg)
pga. det hgje atal besvarelser, dels pga. af meget hgj svarprocent, dels fordi Vejle Kommune

rummer en kombination af landsbyskoler, forstadsskoler og byskoler.

2 Som tommelfingerregel betragtes 0.7 ofte som fuldt tilfredsstillende p& en skala fra O til 1, men fordi den lidt lavere
score vedr. mening og undervisningsformer skyldes let afvigende svamagadset enkelt spegrgsmal i hver kategori,

vurderer vi det som ubetydeligt i denne sammenhaeng. Konkret handler sidstnaevnte om 1) at eleverne abenbart ikke
0SUNFIGSNI RSO G 20SNK2fRS | FalFfSN a2y KI gD¢tRdger NBG YS3
¢ E-BENBS2RSE a2y KI @SYRS an YBiKkS inserveréhdedzgnBrinadg kké hwdarest G 3
at udggre noget palidelighedsproblem.
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Nedenstaende Tabel 1 viser:

e Gennemsnit af besvarelser for hver spgrgekatedacoren 7 angiver den hgjesgrad af
trivselca O2 NSy ™M RSy fkavapiSdgir Rke i béregSimyer AfijgdnSeinsnit, da
de ikke er relevante i den sammenhaeng.

e Spredningg standardafvigelse; af svar i hver spgrgekategori. Spredningen er et udtryk
for, hvor teet svarene samiesig om gennemsnittet, og det betyder, at jo hgjere en
standardafvigelse, des starre uenighed/ulighed/forskelligartethed er der mellem
respondenternes oplevelse af hverdagen. Omvendt kan en lavere standardafvigelse i
forbindelse med skolen antages at vadred 2 Ré¢ A 0S UG @RYyAy3ASYy €A 0
YSR C2ft(1Sal2tSya C2N¥nfés FT2N an QARG Sy |

grad af lighed mellem eleverne, som ifglge loven er berettiget til samme niveau af trivsel.

Ved fortolkning af tabedin antager vi som forskere som udgangspunkt, at en scow gléer 7 er
ensbetydende med hgj psedagogisk kvalitet i skoldet spgrgeskemaets udsagn reelt er udtryk
for kvaliteter i skolehverdagen. Dvs. en hgj score er ikke ngdvendigvis udtryk for noget
exceptionelt, men blot for, at noget fungerer godt. Svarmulighederne frdng-svarskalaen gar

TN QYS3aSG SyadaqQ GAft QYS3ISH dzSyAaA3aQéd 5SadzRSy &

det ikke har veeret muligt at besvare spgrgsmalet menirdsfu

Som ¢ ikke-forpligtende, men dog retvisende tommelfingerregler kan man saledes samlet

antage, at:

e {O2NBNYS 1T 23 ¢ SNJ (GéLhAal dzRGNRB] FT2NE |0
stress.
e Scorerne 5, 4 og 3 er typisk udtryk for, at nogetiegdigt besveerligt, og at der er en vis
grad af negativ stress.
e Scorerne 2 og 1 er udtryk for, at der er noget alvorligt galt, og at der er megen negativ
stress.
| dette perspektiv er det ideelle mal i forleengelse af en sadan evaluering, at alle besvpéetse

skole i lgbet af projektperioden naermer sig scorerne 7 agkke fordi skolen skal veere perfekt,
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men fordi det ganske enkelt er i allesdvs. hele samfundetg interesse, at de basale vilkar for

undervisningen er i orden.

Her er farvsignaturfaklaringen til den fglgende tabéef:

Grgn markering i tabellefigennemsnitsscorer over 6; faldende standardafvigelser / faldende
grad af uenighed; signifikant fremgang fragB. vilkarsundersggelse) indikerer (for forskerne)
igjnefaldende styrkeli skden.

(gennemsnitsscorg mellem 5 og pindikerer (for forskerne) omrader,
som skolen.

(gennemsnitsscorer under 5; stigende standardafvigelser / grad af
uenighed; stosignifikant tilbagegang fra &.3. vilkarsundersggelse) indikerer (for forskerne)
i skolen.

" Bemaerk, at farveleegningen er udelukkende foretaget af paedagogiske grunde. Det betydet faraerne
udelukkende er valgt for hurtigt at kunne give overlglikKKE fordi de markerer nogen autoritativ overgang fra ét
kvalitetsniveau til et andet. Bemaerk ogsa at farveleegning ikke bar slgre for indsigter ffarikdagte omrader.
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3.2. Elever O¢ 3. klasse: Resultater fra 1. og 3. vilkarsundersggelse

MMALP1 MMALP3
Andrin
Antal . Standard- Antal . Standard- g
Gennemsnit . Gennemsnit .
. afvigelse ) afvigelse
gyldige svar gyldige svar
Vedr. basale positive
emotioner
Har du veeret tryg i
) 4136 6,29 1,18 2878 6,37 1,13 0,08
timerne?
Har du veeret tryg i
. 4141 6,09 1,38 2886 6,08 1,35 -0,01*
frikvartererne?
Har du haft det rart i
4133 6,16 1,29 2877 6,19 1,32 0,03
klassen?
Har du haft det rart i
) 4127 6,07 1,36 2889 6,13 1,35 0,06
frikvartererne?
Har du fglt dig frisk i
timerne (ikke sulten, ikke 4110 5,63 1,55 2858 5,64 1,54 0,01
treet osv.)?
Har du eeret FRI FOR at
) 4111 6,02 1,71 2860 6,05 1,71 0,03
blive mobbet?
Har du veeret FRI FOR at
veere bange for at blive 4076 5,82 1,81 2844 5,81 1,87 0,01
mobbet?
Vedr. engagement
Har du haft lyst til at leere
) 4130 6,33 1,23 2881 6,38 1,22 0,05
timerne?
Har timerne veeret
4110 571 1,54 2867 5,76 1,51 0,05
speendende?
Hvis du har kedet dig i
timerne, har du s hurtigt 3934 5,52 1,76 2746 5,57 1,81 0,05
kunnet ggre noget?
Hvis noget har veeret for
sveert i timerne, har du s 4015 5,85 1,58 2819 5,91 1,54 0,06
hurtigt kunnet g@e noget?
Har du faet ros, nar du ha
) 4041 6,09 1,43 2812 6,08 1,51 -0,01
fortjent det?
4116 5,56 1,66 2872 5,59 1,63 0,03

Har du kunnet koncentrersg
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dig i timerne?

Har du haft det sjovt i
frikvartererne?

4148

2892

6,27

1,31

-0,01

Vedr.Mening

Har du gleedet dig til noge
der skulle ske i timerne?

4101

2869

6,24

131

0,07*

Har du troet pa, at du
kunne finde ud af det, du
skulle i timerne?

4060

5,90

1,39

2844

6,05

1,34

0,15*

Hardu kunnet bruge det,
du har leert i timerne (f.ekg
derhjemme eller i
fritiden)?

4053

1,40

2830

6,18

1,32

0,09*

Har | elever veeret gode til
at holde jeres aftaler?

4022

1,45

2821

591

1,46

0,02

Vedr.
undervisningsformer

Har dukunnet lzere godt,
nar leereren underviste
hele klassen samtidig?

4068

1,45

2836

6,06

1,38

0,08*

Har du kunnet laere godt,
nar du arbejdede i gruppe|

4066

2844

5,93

151

Har du kunnet leere godt,
nar du arbejdede i par?

4077

1,42

2833

1,42

0,01*

Har du kunnet leere godt,
nar du arbejdede alene?

4090

6,04

1,61

2854

6,10

1,57

0,06

Tabel 1.
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3.3. Elever O¢ 3. klasse: Styrker

Styrker vedr. basale, positive emotioner
e Samlet set scorer eleverne denne hovedkategori hgjtehdd og 3. maling.

e Elevernes besvarelser tyder specifikt bl.a. pa:

at de fortsat oplever en meget hgj grad af tryghed i timerne
- at de fortsat faler sig trygge i frikvartererne

- at de fortsat har det rart i klassen

- at de fortsat har det rart i frikvarterae

- at det fortsat ser peent ud mht. mobning, men at problemet bestemt ikke er lgst

helt

Styrker vedr. engagement
e Samlet set scorer eleverne denne hovedkategori hgit, bade i 1. og 3. maling.
e Elevernes besvarelser tyder specifikt bl.a. pa:
- at de fortsat haren hgj grad af lyst til at lsere i timerne
- at de fortsat oplever at fa ros, nar de fortjener det

- at de fortsat har det sjovt i frikvartererne

Styrker vedr. mening
e Samlet set scorer eleverne denne hovedkategori hgjt i bade 1. og 3. maling.

e Elevernes besvalser tyder specifikt bl.a. pa:
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- at en stagrre andel af eleverne har glaedet sig til noget i undervisningen

- at en starre andel af eleverne har troet pd, at de kunne finde ud af det, de skulle i

timerne

- en stgrre andel af eleverne oplever, at de har kunnaiger det, de har leert i

timerne, fx derhjemme eller i frikvartererne

Styrker vedr. undervisningsformer
e Samlet set scorer eleverne denne hovedkategori hgjt i bade 1. og 3. vilkarsundersggelse.
e Elevernes besvarelser tyder specifikt bl.a. pa:

- atder er en strre andel af eleverne, der har kunnet leere godt, nar leereren har

undervist alle elever samtidig

- atder er en stagrre andel af elever, der har kunnet leere godt, nar de har arbejdet i

par

- at de fortsat har kunnet laere godt, nar de har arbejdet alene
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3.4. Elever O¢ 3. klasse: Behov

Behov vedr. basale, positive emotioner
e Samlet set scorer eleverne denne hovedkategori stadig hgit.
e Elevernes besvarelser tyder specifikt bl.a. pa:
- at eleverne oplever en lidt mindre grad af tryghed i frikvartererne
- at frygten for mobning stadig er stede
Behov vedr. engagement
e Samlet set scorer eleverne denne hovedkategori paent.
e Elevernes besvarelser tyder specifikt bl.a. pa:

- at timerne godt kan blive endnu mere spaendende, selvom der er tegn pd, at det er

blevet bede
- at der fortsat kan ggres mere i tilfeelde af, at de keder sig
- at der fortsat kan ggres mere, hvis noget er for sveert for dem

- at der fortsat er for mange situationer, hvor det er for sveert at koncentrere sig i

timerne

Behov vedr. mening
e Samlet set scorezleverne denne hovedkategori hgit.
e Elevernes besvarelser tyder specifikt bl.a. pa

- at der kan arbejdes med at blive endnu bedre til at holde aftaler / lave aftaleformer,

der bedre kan overholdes
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Behov vedr. undervisningsformer
e Samlet set scorer eleverrienne hovedkategori hgijt.
e Elevernes besvarelser tyder specifikt bl.a. pa

- at gruppearbejdsformen kan anvendes/organiseres endnu bedre

3.5. Elever O¢ 3. klasse: Det samlede billede

Som det ogsa var tilfeeldet i 1. vilkarsundersggelse indikéearhgje gennemsnitsscoregat der

ifolge eleverne leveresgtig megen god undervisning i Vejles folkeskaldtlevernes besvarelser
GBRSNJ LIS Fd RS F2NIald 2L SOSN) a12tSy az2y Si
vigtige forudsaetninger for engagient. Elevernes engagement er tilsyneladende ogsa fortsat hgit,
ligesom de fortsat oplever, at deres bestraebelser anerkendes. Eleverne lader til i stigende grad at
finde undervisningen meningsfuld, og de oplever en stigende grad af tilfredshed med
undervisningens organisering. Som udgangspunkt har eleverned 3. klasse saledes gode
muligheder for at opna fordybelse, engagement og mening i deres skolehveatpgermed gode

muligheder for at leere effektivt og veere kreative.

Sammenlignet med 1. vilkarsdersggelse viser 3. vilkarsundersggelse, at de omrader, hvor der
har kunnet konstateres signifikante eendringer i gennemsnitsscoren, ogsa gennemgaende er
kendetegnet af erfaldende standardafvigelsehvilket kan fortolkes positivt som et udtryk for en
mere retfeerdig paedagogik i hvert fald i den forstand, at eleverne ser ud til at have faet et mere

ligeligt udbytte af undervisningen, hvis vi saetter lighedstegn mellem trivsel og udbytte.

Der er dog ogsa en reekkemrader, som indikerer behov for videreudkling. Elevernes
besvareser tyder saledes pa

e at de fortsat ekknap sa friské timerne, som de burde veere

e at mobningfortsat fylder for meget for en del elever

e at det er forsveert at koncentrere sig
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at der er lidt for megerkedsomhed dvs. tid, hvor elearne ikke leerer sa meget, som de
kunne

at der er lidt for mangeelever, som ikke far den hjaelp, de har brug fonar
undervisningen er sveer for dem

at aftaler kan komme til fungere endnu bedre

3.6. Elever O¢ 3. klasse: Anbefalinger

Det kan pa baggrundf ovenstaendgenereltanbefales

l'G 60SUNXIAGS 20Syyn@yiaS ¢ apadidodiskduccds? ¥ dzR G NEB
skolerne, som det er vigtigt bade at glaede sig over, at understgtte i det fortsatte arbejde

og at udnytte som lgftesteenger i forhold til aéndtere de naevnte behov.

G 0SGUNX3GS TS 20Syyn@y S adiyk@oNp/EINE a2 Y
befordrende forelevernes trivsel, laering og kreativitet

l'G 0SUNIIGS 20Syyn@yiaS € 0SK2 Jégode apeveBeY NI R S N.
GFr14d YSRZI G RS o0fAGSNI ¢iGAt FTNBRaaodAttShéx
l'd 0SGNI 3OS FEtS 20@Syy hanyeiednodterkine digsela2yY | T
leering og kreativitet.

G 0SGNXIAGS angdSt cadpélkdahal sSNundetisih Yielheéd) vdt 2 O ¢ & 2
mange vigtige faktorer og forhold har indflydelse.

Og séledes samlet set: At betragte savel styrker som beho¥sbdn R 32 3A a1 S
SYSNHEA ] A RSk AllBiavalkaeda dhinteresse i at udnytte/handtere, og

somalle derfor spontant kan forventes at bidrage i forhold til.

Det kan pa baggrund af ovenstaersigecifiktanbefales

fortsat at arbejde med eleverndgsiske velbefindende

at fastholde, og pa relevante omrader intensivarglsatsen mod mobning
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o fortsat a& arbejde med at skabtryghed for eleverneg og vaere opmaerksom pa nye
muligheder for at styrke arbejdet og de sociale relationer via aldersintegration og

undervisningsassistenter

o fortsat at arbejde for forbedring ahulighederne for at koncentrere sig indervisningen
ved samstemt i hgjere grad at tage hensyn til
o elevernes foretrukne mader at laere pa
o leerernes og skolepaedagogernes foretrukne made at undervise pa
0 leerernes og skolepsedagogernes behov for at have skreeddersyede tilbud til elever,
som har brugdr noget ekstra (fx starre udfordringer eller mere hjeelp) for at kunne

koncentrere sig
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4. Udvalgte resultater: Elever 4. z 10. klasse

4.1. Baggrundsoplysninger

Reliabiliteten(palidelighedeng som er et udtryk for, hvor godt de enkelte spgrgsmal malét,
som angives i overskriften p& hovedkategorier) af besvarelserne er testet statistisk for den
anlltRGS |/ NP kaefidkeit Qg fuhdét LiKredsstillende, pd naer i forhold til

undervisningsformer, hvor veerdien ligger lidt under den acceptasedi pa 0,7:
e +SRNX o6lalfSs LRaAGAGS SY20A2ySNY / NRyol OK
e +SRNI Sy3Fr3aSYSyidyY / NRyolOKQa !t LKFY nXdH
e +SRNX¥ YSyAy3dY /NByYyolOKQa ! fLKIY nXIyo
e +SRNI dzy RSNIAAYAYIaAaT2NN¥SNY / NRyol OKQa ! f LK
e +SRNY AyRalita 23 dzZRo@dGddiSY / NRyol OKQa ! f LKL

Validiteten (gyldighedeng som er et udtryk for, om man maler dét, man gnsker at male) af
spgrgsmalene indikeres af, at der dels er gennemfart omfattende pilottests forud for besvarelsen,

23 RSta G RSNISNINBftFGAGG Fn adF NI A 11F0S32NR

Repraesentativiteen (som er et udtryk for, i hvilken grad resultaterne kan antages ogsa at geelde
for andre, end de deltagende respondenter) af undersggelsen antages at veere relatydélg;
pga. det hgje antal besvarelser, dels pga. af meget hgj svarprocent, delsvikeliKommune

rummer en kombination af landsbyskoler, forstadsskoler og byskoler.
Nedenstdende Tabel\dser:

e Gennemsnit af besvarelser for hver spgrgekateddcbren 7 angiver den hgjeste grad af
trivselca O2 NBYy ™M RSy fkavadidgar Red betegniider ak derin&isnit, da
de ikke er relevante i den sammenhaeng.

e Spredningg standardafvigelse; af svar i hver spgrgekategori. Spredningen er et udtryk

for, hvor teet svarene samler sig om gennemsnittet, og det betyder, at jo hgjere en
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standardafigelse, des stgrre uenighed/ulighed/forskelligartethed er der mellem
respondenternes oplevelse af hverdagen. Omvendt kan en lavere standardafvigelse i
F2NDAYRSta&aS YSR &ai12tSy ryidlr3asSa G @nNB ¢ 3:
med Folkeskolens Férm f € = F2NJ an QARG Sy fF@GSNBE aidl yr

grad af lighed mellem eleverne, som ifglge loven er berettiget til samme niveau af trivsel.

Ved fortolkning af tabellen antager vi som forskere som udgangspunkt, at en scérellga7 er
ensbetydende med hgj psedagogisk kvalitet i skoleet spgrgeskemaets udsagn reelt er udtryk

for kvaliteter i skolehverdagen. Dvs. en hgj score er ikke ngdvendigvis udtryk for noget
exceptionelt, men blot for, at noget fungerer godt. Svarmulighedepd 7trins-svarskalaen gar

FNFY QYS3ASH SyAaA3daQ GAf QYS3ISEG dz2SyAaA3daQe 5S5SadzRSy ¢

det ikke har veeret muligt at besvare spargsmalet meningsfuldt.

Som ¢ ikke-forpligtende, men dog retvisende tommelfingerreder kan man saledes samlet

antage, at:

e {O2NBNYyS 1t 23 ¢ SN deéLhnail dzZRGNB]l F2NE
stress.
e Scorerne 5, 4 og 3 er typisk udtryk for, at noget er ungdigt besveerligt, og at der er en vis
grad af negativ stress.
e Scaerne 2 og 1 er udtryk for, at der er noget alvorligt galt, og at der er megen negativ
stress.
| dette perspektiv er det ideelle mal i forleengelse af en saddan evaluering, at alle besvarelser pa en
skole i lgbet af projektperioden naermer sig scorerne 7 agkke fordi skolen skal veere perfekt,
men fordi det ganske enkelt er i allesdvs. hele samfundets interesse, at de basale vilkar for

undervisningen er i orden.

Her er farvesignaturforklaringen til den falgende tabel:

2 Bemaerk, atdrvelaegningen er udelukkende foretaget af peedagogiske grunde. Det betydeabfaverne
udelukkende er valgt for hurtigt at kunne give overlglikKKE fordi de markerer nogen autoritativ overgang fra ét
kvalitetsniveau til et andet. Bemaerk ogsa atveleegning ikke ber slare for indsigter fra ikkevelagte omrader.
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Grgn markering i tabellefigennemsnitsscorer over 6; faldende standardafvigelser / faldende
grad af uenighed; signifikant fremgang fragB. vilkarsundersggelse) indikerer (for forskerne)
igjnefaldende styrkeii skolen.

(gennemsnitsscorer mellem 5 og Yindikerer (for forskerne) omrader,
som skolen.

(gennemsnitsscorer under 5; stigende standardafvigelser / grad af
uenighed; stor signifikant tilbagegang frag13. vilkarsundersggelse) indiker@or forskerne)
i skolen.
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4.2. Elever 4¢ 10. klasse: Resultater fra 1. og 3. vilkarsundersggelse

MMALP1 MMALP3
AEndring
Antal gyldige Gontomant Stahdard Antal gyldige Gentomsnt Standardafvig
svar afvigelse svar else
Vedr. basale positive
emotioner
Har du veeret tryg i
o 5992 6,05 1,08 5037 6,25 1,04 0,20*
undervisningen?
Har du veeret tryg i frikvartererne 6032 6,26 1,09 5068 6,32 1,04 0,06*
Har der veeret en god stemning i
5996 5,57 1,25 5038 5,71 1,23 0,14+
klassen?
Har der veeret en god stemning i
) 6014 6,08 1,09 5053 6,16 1,06 0,08*
frikvartererne?
Har du oplevet skolen som et
) . 5944 5,31 1,44 4975 5,60 1,37 0,29*
fysisk behageligt sted at veere?
Har du oplevet skolen som et
) 5919 4,28 1,64 4924 4,64 1,68 0,36*
fysisk smukt sted at veePe
Har du oplevet at have god energ
undervisningen (ikke sulten, ikke 5991 5,42 1,39 5028 5,53 1,35 0,11*
utilpas osv.)
Har | haft et godt kammeratskab
6028 6,00 1,23 5062 6,09 1,17 0,09*
klassen?
Har du veerefRl for at blive
5998 6,11 1,64 5047 6,30 1,47 0,19+
mobbet?
Har du veeret FRI FOR at veere
. 5971 5,79 1,73 5027 6,06 1,58 0,27*
bange for at blive mobbet?
Vedr.Engagement
Har du haft lyst til at leere i
. 6028 5,97 1,12 5059 6,07 1,04 0,10*
undervisningen?
Har du veeret engageret i
e 5870 5,61 1,15 4920 5,78 1,06 0,17*
undervisningen?
Har du haft gode muligheder for ¢
) . 5874 5,13 1,40 4891 5,37 1,34 0,24*
veelge i undervisningen?
Har du haft godt medspil (statte)
5908 5,66 1,19 4956 5,75 1,14 0,09*

undervisningen?
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Har du haft godt modspil

o o 5830 5,51 1,26 4857 5,67 1,19 0,16*
(udfordring) i undervisningen?
Har undervisningen veeret
6013 4,92 1,49 5054 5,11 1,39 0,19*
spendende?
Har du veeret god til at hjselpe me
at ggre undervisningen 5638 4,68 1,42 4687 4,97 1,38 0,29*
spaendend@
Har leereren sat gode mal for
o 5834 5,54 1,30 4882 5,75 1,22 0,21*
undervisningen?
Har du veeret god til at saette mal
) ) o 5896 5,31 1,38 4948 5,51 1,27 0,20%
for dig selv i undervisningen
Har jeres regler virket godt i
. 5855 4,77 1,54 4892 5,06 1,49 0,29*
undervisningen?
Hvis du har kedet dig i
undervisningen, har du sa hurtigt 5816 4,78 1,61 4933 4,96 1,60 0,18*
kunnet ggre noget
Hvis undervisningen har vaeret fo
sveer, har du sa hurtigt kunnet 5807 5,24 1,49 4928 5,41 1,45 0,17*
ggre noget?
Har du faet ros, nar du har fortjer|
det? 5011 5,78 1,39 4952 5,83 1,39 0,05
Har du veeret koncentreret i
o 6016 5,41 1,25 5045 5,57 1,19 0,16*
undervisningen?
Har du haft det sjovt i
) 6038 6,35 1,11 5071 6,37 1,08 0,02
frikvartererne?
Vedr.Mening
Har du veeret optimistisk i
o 5770 5,50 1,17 4808 5,70 1,08 0,20*
undervisningen?
Har du gleedet dig til noget i
e 6002 5,51 1,49 5042 5,69 1,37 0,18*
undervisningen?
Har du troet pa, at du kunne finde
ud af det, dwskulle i 5982 5,72 1,21 5034 5,78 1,18 0,06*
undervisningen?
Har du kunnet bruge det, du har
leert i undervisningen (f.eks. 5939 5,65 1,34 4985 5,72 1,29 0,07
derhjemme eller i fritiden)?
5889 5,97 1,19 4959 6,09 1,11 0,12*

Har du og dine kammerater
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overholdt jeres aftaler?

Har du oplevet, at du og dine
kammerater, respekterer
hinanden?

5989

5,97

1,26

5019

6,06

1,16

0,09*

Har du oplevet gensidig
anerkendelse i skolen?

5544

5,66

1,24

4571

1,11

0,20*

Vedr. undervisningsformer

Har du kunnelzere godt, nar
lzereren underviste hele klassen
samtidig?

5990

5,46

1,38

5050

1,32

0,14*

Har du kunnet lzere godt, nar du
arbejdede i gruppe?

6002

5,68

1,36

5046

1,31

0,09*

Har du kunnet lzere godt, nar du
arbejdede i par?

6003

6,03

5042

1,09

0,10*

Har du kunnet lzere godt, nar du
arbejdede alene?

6000

5,64

1,49

5042

1,44

0,09*

Vedr. indsats og
udbytte

Har du néet det, du skulle, i
undervisningen?

5952

5,57

1,22

5012

1,18

Har du néet det, du ville, i
undervisningen?

5960

5,61

1,26

4997

5,73

1,21

0,10*

0,12*

Har du veeret tilfreds med dit
udbytte af undervisningen?

5814

5,61

1,21

4856

1,14

0,16*

Har du veeret tilfreds med din
indsats i undervisningen?

5961

5,63

1,28

5007

1,20

0,16*

Tabel 2.
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4.3. Hever 4.¢ 10. klasse: Styrker

Styrker vedr. basale, positive emotioner

e Samlet setscorer eleverne denne hovedkategori fortshpjt, og der er signifikant

forbedring pa nzesten alle omrader.

e Specifikttyder elevernes besvarelser bl.a. pa:

at trygheden fotsat er hgji savel undervisningen som frikvartererne
- at der fortsat er ergod stemning i frikvartererne

- at der fortsat opleves godtammeratskab

- at der opleve®n mindre grad af mobning

- at der er enstgrre del af eleverne som ikke er bange for mobning

Styrker vedr. engagement

e Samlet setscorer eleverne denne hovedkateggevnt, men der ersignifikant forbedring

pa naesten alle omrader.
e Specifikttyder elevernes besvarelser bl.a. pa:
- at der opleves stigende grad lght til at lserei undervisningen

- at frikvartererne fortsat er sjove¢ endda lidt sjovere end de er for de mindre

elever

Styrker vedr. mening

e Samlet setscorer eleverne denne hovedkategpeent, og der ersignifikant forbedring pa

naesten alle omrader
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e Specifikttyder elevernes besvarelset.&. pa:
- Ataftaler eleverneimellem i stigende grad overholdes

- atrespekteneleverne imellem er steget

Styrker vedr. undervisningsformer

e Samlet setscorer eleverne denne hovedkateggevnt, men der ersignifikant forbedring

pa alle omrader
e Specifikttyder elevernes besvarelser bl.a. pa:

- at de, lige som de sma elever, gennemsnitligt fortsat arbejder stgdst udbytte,

nar de arbejder i par

Styrker vedr. indsats og udbytte:

e Samlet setscorer eleverne denne hovedkateggevnt, men der ersignifikant farbedring

pa naesten alle omrader
e Specifikttyder elevernes besvarelser bl.a. pa:

- - [Ingen angivelseher]
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4.4. Elever 4¢ 10. klasse: Behov

Behov vedr. basale, positive emotioner

e Samlet setscorer eleverne denne hovedkategbwit, og der ersignifikant forbedring pa

neesten alle omrader
e Specifikttyder elevernes besvarelser bl.a. pa:

- at skolensfysiske rammerfor ofte virker for uinspirerende; scoren 4,64 for det
aestetiske er de store elevers laveste, men der er trods alt sket en stigning pa 0,36

siden 1. vilkarsundersggelse, sa det gar den rigtige vej

- at skolen fysisk set stadig er lidt for ubehagelimen at det ogsa her gar den rigtige

vej
- at de fortsat lidt for oftemangler energi undervisningen
Behov vedr. engagement

e Samlet setscorer elevernalenne hovedkategoljeevnt, men der ersignifikant forbedring

pa naesten alle omrader
e Specifikttyder elevernes besvarelser bl.a. pa:

- de stogrste behov ser fortsat ud til at knytte sig tipgaven med at ggre
undervisningen spaendende og relateret hertil poblemet med ikke i tilstraekkelig
grad selv at ggre noget konstruktivt, hvis de keder sig. Dvs. de sidder for ofte i en
situation, hvor de KAN leere mere (kedsomhed er udtryk for underudfordyhes.
udtryk for, at man kan yde mere), gerne VIL leere mdet ér kedeligt at kede sig),
men tilsyneladende ikke har mulighed for det inden for de givhe rammer. Samlet
peger dette pa behov for metoder og redskaber til aktiv og ansvarligt at tage

initiativer i tilfeelde af kedsomhed.
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Behov vedr. mening

e Samlet setscorer eleverne denne hovedkategpeent, og der ersignifikant forbedring pa

neesten alle omrader
e Specifikttyder elevernes besvarelser bl.a. pa:

- at de starste behov ser ud til at anf@mtidsperspektiver i form af, at eleverne
oplever optimisme, opleve at gleede sig til noget i undervisningemplever at

kunne bruge til leerte til noget uden for undervisningen

- at elevernes oplevelse aensidig anerkendelse skolen ikke i helt tilstraekkelig

grad er til stede

Vedr. undervisningsformer

e Samlet setscore eleverne denne hovedkategori paent, og ders@nifikant forbedring pa

alle omrader
e Specifikttyder elevernes besvarelser bl.a. pa:

- at eleverne i 4-10-klasse fortsat leerer lidt darligere end eleverne i de mindre
klasser, for sa vidt angar bade i ldasndervisning, gruppearbejdearbejde og
individuelt arbejde. Dette indikerdsehov for en saerlig indsats for at bevare lysten

til at leere via endnu mere hensigtsmaessige undervisningsformer

Vedr. indsats og udbytte

e Samlet setscorer eleverne denne hovediegori paent, medsignifikant forbedring pa alle

omrader.
e Specifikttyder elevernes besvarelser bl.a. pa:

- - [Ingen angivelseher]
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4.5. Elever 4¢ 10. klasse: Det samlede billede

Samlet set viser undersggelserne betydelig fremgang pa naesten alle omkdeérandre ord er
de starre elevers oplevelse af deres skolegang og deres trivsel klart forbedret gennem
projektperioden. Dette er ikke mindst imponerende i lyset af de store udfordringer Vejles skoler i

gvrigt har oplevet de senere ar, med bl.a. storemdmiske besparelser.

Som dokumenteret i andre undersggefSeterunder ogsa den 1. vilkdrsundersggelse i MMALP,
ser det dog ogsa her fortsat ud til, at trivslen i skolen falder lidt i takt med, at eleverne bliver
eeldre. Gennemsnitsscoren ligger saledeadigf op mod et halvt point under de sma elevers.
Korrelationsanalyser viser endvidere, at der er en svag, men signifiegativkorrelation mellem
elevernes alder og trivsel pa naesten alle omrader, hvilket bekreefter tidligere undersggelser, som
ogsa hapeget pa denne tendens. Om det skyldes biologiske forhold, kultur, samfundsforhold eller

skolen, kan vi ikke for neerveerende sige noget om ud fra denne undersggelse.
¢CNARQat Sya dzRGNEB| OAlF K2@SR1FGS3aA2NASY dadihgal £ S
og kreativitet i skolengcores fortsat hgjst samlets&t YSy a K2@SR1FG§S3I2NASY

undersggelsens mest direkte udtryk for paedagogisk effektivitet / nydelsesfuld lsering) scorer

lavest.

Frikvartererne og trygheden i timerreer ud tilat vaere de omrader, hvor eleverne erest enige

om vurderingen.

Spergsmal vedr. fysiske rammer, mobning, optimeahgveerhedsgrad og udbytte af at arbejde

alene i undervisningeser fortsat ud til at veere de omrader, hvor elevernevesst uenige.

2 http://www.hbsc.dk/
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4.6. Elever 4¢ 10. klasse: Anbefalinger
Det kan pa baggrund af ovenstaengkenereltanbefales:
e |G O0SGNIIAGS 20Syyn@yiGS £aideN] SNE ai2zY dzRGNE
skolerne, som det er vigtigt bade at gleede sig over, at understgtte i detftetarbejde
og at udnytte som lgftesteenger i forhold til at handtere de naevnte behov
e I'G O0SGNIIGS IEES 20Syyn@yidS ¢aiGe8N]JSNE azy

befordrende for elevernes trivsel, leering og kreativitet

e !l 0SGNIIGSOGWBYY NBYTS2E¥NIRSNE RSNI AoySN ¥
GFr14d YSR It RS o0fAOSNI §¢GAt FNBRaalAffSiés K
e !G4 O0SGNIIAGS EES 20Syyn@yiS €0SK2@¢ az2y |7

leering og kreativiet

e 'l 0SGNYIGS ano@dSt £adeéeN) SNE aigirvhelbed, W2 ¢ & 2

mange vigtige faktorer og forhold har indflydelse

e h3 ant SRSa alyvYtSd asSdy '4 o0SGUNIIGS anoSt a
SYSNHEA AT RSk AlBiavaldedeNdr 8iditeresse i at udnytte/handtere, og

som alle derfor spontant kan forventes at bidrage i forhold til

Det kan pa baggrund af ovenstaersjgecifikt anbefales:
o fortsat at arbejde med forbedring af elevernysiske velbefindende
e at gare de fysiskeammer i skolen endnu mere inspirerende

o at forbedremulighederne for spaendende undervisning yderligered samstemt i hgjere

grad at tage hensyn til
o elevernes foretrukne mader at leere pa

o laerernes og skolepaedagogernes foretrukne made at undervise pa
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o0 elevernes behov for at koncentrere sig i undervisningesed at give elever bedre

indsigt i, hvordan de selv, hver iseer, kan bidrage til dette

o0 leerernes og skolepsedagogernes behov for at have skreeddersyede tilbud til elever,
som har brug for noget ekstra (&tarre udfordringer eller mere hjeelp) for at kunne

koncentrere sig

o elevernes behov for at forsta bade den langsigtede relevans og opleve umiddelbar
brugbarhed, af dét, der leeres i skolen (ogsa elever glemmer i vid udstreekning dét,

de ikke bruger)

e at fastholde, og pa relevante omrader intensivenegsatsen mod mobning yderligerei
forleengelse af den flotte fremgang, der allerede ser ud til at vaere opnaet i perioden

mellem 1. og 3. vilkarsundersggelse
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5. Udvalgte resultater: Laerere og skole -
paedagoger

5.1. Baggrundsoplysninger

Reliabiliteten (palidelighedergf besvarelserne er testet statistisk og fundet meget hgj, hvilket

delvist skyldes, at der er relativt mange spargsmal, men dog er positivt:

/| N2yol O
Hovedspgrgekategori Alpha i3.
maling
Fysiske omgivelser 0,86
Fysisk sundhed 0,73
Valgfrihed, kontrol over egen situation og tryghed 0,87
Faglig, personlig og social udvikling/leering (eleverne) 0,87

Faglig, personlig og social udvikling/leering (respondenten 0,90

Vedr. Individuelle sty og svagheder (eleverne) 0,96
Vedr. Individuelle styrker og svagheder (respondenten) 0,92
Tryghed og engagement (eleverne) 0,94
Tryghed og engagement (respondenten) 0,93
Kreativitet (eleverne) 0,96
Kreativitet (respondenten) 0,91
Social ansvarliglie 0,93
Kommunikation 0,95
Undervisningens organisering og klasseledelse 0,96
Organisering og ledelse 0,96
Indsats og udbytte 0,89
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Validiteten (gyldighedeng som er et udtryk for, om man maler dét, man gnsker at male) af
spgrgsmalene indikeres af, atddels er gennemfart omfattende pilottests forud for besvarelsen,

23 RSt& Id RSNISNINBtFGAGG Fni a0 NI A 11 3S32NR

Repraesentativiteterfsom er et udtryk for, i hvilken grad resultaterne kan antages ogsa at geelde
for andre, end de deltagende nesndenter) af undersggelsen antages at veere relativigagls
pga. det hgje antal besvarelser (1084), dels pga. af hgj svarprocent (75%), dels fordi Vejle

Kommune rummer en kombination af landsbyskoler, forstadsskoler og byskoler.
Nedenstaende Tabel 3sdr:

e Gennemsnit af besvarelser for hver spgrgekateddcbren 7 angiver den hgjeste grad af
trivselca O2 NBYy ™M RSy fkavapiSdgir Rke i béregSimyer AfijgdnSeinsnit, da
de ikke er relevante i den sammenhaeng.

e Spredningg standardafvigelse; af svar i hver spgrgekategori. Spredningen er et udtryk
for, hvor teet svarene samler sig om gennemsnittet, og det betyder, at jo hgjere en
standardafvigelse, des stgrre uenighed/ulighed/forskelligartethed er der mellem
respondenternes oplevelse af hverdageOmvendt kan en lavere standardafvigelse i
F2NDbAYRStaS YSR ai(12tSy rtyidlr3asa G @nNB ¢ 3:
YSR LISNB2YIFfSLRTAGAEZ]LS NI D 2Y FlANYS&aakNS

Ved fortolkning af tabellen antager v forskere som udgangspunkt, at en scoregpéller 7 er
ensbetydende med hgj paedagogisk/arbejdsmeessig kvalitet i skdetnspgrgeskemaets udsagn

reelt er udtryk for kvaliteter i skolehverdagen. Dvs. en hgj score er ikke ngdvendigvis udtryk for
noget exceptionelt, men blot for, at noget fungerer godt. Svarmulighederne -péng-svarskalaen

AN FNIF QYS3ASH SyA3aQ GAf QYS3ASH dz2SyA3aQad 5SaEdzR

at det ikke har veeret muligt at besvare spgrgsmalet menindsful

Som ¢ ikke-forpligtende, men dog retvisende tommelfingerregler kan man saledes samlet

antage, at:

e {O2NBNYyS 1 23 ¢ SN GeéLMAal dzRGNEB]l F2NE 0

stress.
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e Scorerne 5, 4 og 3 er typisk udtryk for, at noget epdigt besveerligt, og at der er en vis
grad af negativ stress.
e Scorerne 2 og 1 er udtryk for, at der er noget alvorligt galt, og at der er megen negativ
stress.
| dette perspektiv er det ideelle mal i forleengelse af en sadan evaluering, at alle besvpéetser
skole i lgbet af projektperioden naermer sig scorerne 7 @gkke fordi skolen skal veere perfekt,
men fordi det ganske enkelt er i allesdvs. hele samfundets interesse, at de basale vilkar for

undervisningen er i orden.

Her er farvsignaturfaklaringen til den falgende tabéft

Grgn markering i tabellefigennemsnitsscorer over 6fremgang fra 23.vilkarsundersggelse pa
0,10 eller mere )ndikerer (for forskernejgjnefaldende styrkei skolen.

(gennemsnitsscorer mdlem 5 og 6 indikerer (for forskerne) omrader,
som i’skolen.

(gennemsnitsscoter under 5;stor signifikant tilbagegang fra ¢ 3.
vilkarsundersggelspa 0,10 eller mergindikerer (for forskera)
i skolen.

4 Bemaerk, at farveleegningen er udelukkende foretaget af paedagogiske grunde. Det betydet raerne
udelukkende er valgt for hurtigt at kunne give overlglikKKE fordi de markerer nogen autoritativ overgang fra ét
kvalitetsniveau til et andet. Bemaerk ogsa at farveleegning ikke bar slgre for indsigter ffarikdagte omrader.
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5.2. Leerere ogkolepaedagoger: Gennemsnit og spredning

MMALP1 MMALP3

AEndring
Antal . Standard Antal gyldige . Standard
. Gennemsnit ) Gennemsnit )
gyldige svar afvigelse svar afvigelse

Fysiske omgivelser

Jeg er stolt af at vise skolens
udeomréader frem for kolleger, hvisd 1083 3,76 1,88 953 4,31 1,78 0,55
kommer pé besgg

Jeg er stolt af at vise skolens
indeomrader frem for kolleger, hvis 1084 4,09 1,87 953 4,44 1,74 0,35
de kommer p& besgg

Jeg er stolaf at vise skolens
undervisningslokaler frem for 1082 3,98 1,79 952 4,33 1,68 0,35
kolleger, hvis de kommer pa besgg

Fysisk sundhed
Jeg spiser sundt til hverdag 1079 5,80 1,12 953 5,66 1,14 -0,14
Jeg nyder at spise sund mad 1078 6,21 0,97 954 6,10 1,03 0,11

Jeg har nem adgang til sund mad pd

. . 1053 3,37 1,81 933 2,77 1,88 -0,60
min arbejdsplads
Jeg er sjeeldent sulten, nar jeg er pa
. 1079 3,43 2,08 950 3,47 2,01 0,04
arbejde
Jeg dyrker tilstreekkelig* fysisk motiq 1077 4,63 1,80 951 4,59 1,74 -0,04
Jeg nyder fysisk aktivitet 1077 5,72 1,35 953 5,70 1,34 -0,02
Jeg har mulighed for tilstraekkelig
. L o . . 1058 3,76 1,92 938 3,63 1,79 -0,13
fysisk aktivitet pa min arbejdsplads
Jeg har det godt fysisk, nar jeg er p3
gt godtfysisk, narjegerpg g, 5,27 1,45 953 5,22 1,35 -0,06
arbejde
Jeg far tilstreekkelig sgvn 1071 5,06 1,66 949 5,01 1,58 -0,05
Jeg sover godt 1076 5,22 1,66 953 5,13 1,65 -0,09
Jeg har tilstreekkelig gode mulighedg
for at holde pauser pa min arbejds 1078 4,03 1,86 946 3,71 1,83 -0,32

plads
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Jeg er sjeeldent sgvnig pnin
arbejdsplads

1079

5,10

1,52

951

5,00

1,54

-0,10

Valgfrihed, kontrol over egen
situation og tryghed

Jeg har tilstreekkelig handlefrihed
inden for de givne rammer i
hverdagen

1084

5,63

1,20

952

5,47

1,22

-0,16

Jeg har tilstraekkelig handlefritie
med hensyn til at afprave nyt, hvis jq
finder det ngdvendigt, i hverdagen

1084

5,72

1,20

951

5,64

1,18

-0,08

Hvis jeg mangler specifik viden i
hverdagen, ved jeg som regel, hvor
jeg kan sgge information

1084

5,65

1,20

950

5,56

1,15

-0,09

Hvis jeg magler specifikke fysiske
hjeelpemidler i hverdagen, kan jeg
som regel hurtigt skaffe dem

1052

4,25

1,55

940

4,17

1,56

-0,08

Hvis jeg er overbebyrdet i hverdage
kan jeg som regel hurtigt gare noget
konstruktivt

1067

4,31

1,49

947

4,20

1,50

-0,11

Jeg haritstreekkelig kontrol over min
egen situation i hverdagen

1084

5,37

1,27

949

5,15

1,33

-0,22

Jeg kan som regel gennemfgre
forandringer pa arbejdspladsen, nar
jeg finder det ngdvendigt

1059

4,57

1,49

940

4,51

1,50

-0,06

Mine handlinger i hverdagen har
postive konsekvenser

1068

5,54

1,07

938

5,50

1,01

-0,04

Jeg er tilstreekkelig tryg i hverdagen
til, at jeg kan koncentrere mig fuldt u
om arbejdet

1081

5,69

1,33

948

5,46

1,42

-0,23

Faglig, personlig og
social udvikling/leering

Mine elever udviklesig godt fagligt

1060

5,59

1,06

936

5,55

1,05

-0,04

Mine elever udvikler sig godt
personligt

1065

5,67

1,02

939

5,62

0,99

-0,05

Mine elever udvikler sig godt socialt

1066

5,53

1,08

938

5,55

1,06

0,02

Mine elever leerer samlet set
tilstraekkeligt i min undrvisning

1054

5,59

1,09

936

5,56

1,04

-0,03
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Mine elever har tilstraekkelig gode

) ) 1056 5,40 1,27 934 5,30 1,26 -0,10
muligheder for at laere det, de vil
Mine elever har tilstraekkelig stor
. 1037 4,85 1,40 928 4,79 1,38 -0,06
forstaelse for at leere det, de skal
Faglig, personlig og
social udvikling/laering
Jeg udvikler mig godt fagligt 1082 5,36 1,28 945 5,16 1,32 -0,20
Jeg udvikler mig godt personligt 1071 5,56 1,17 944 5,44 1,21 -0,12
Jeg udvikler mig godt socialt 1073 5,54 1,21 942 5,44 1,15 -0,10
Jeg leerer samlet set tilstraekkeligt
. 1074 5,15 1,34 940 5,02 1,35 -0,13
gennem arbejdet
Jeg har tilstraekkelig gode mulighede
for at laere det, jeg vil i forbindelse 1074 4,86 1,54 941 4,52 1,63 -0,34
med arbejdet
Jeg har forstaelse for at leere det, deg
kreeves af mig i forbindelse med 1074 5,86 1,11 939 5,76 1,06 -0,10
arbejdet
Individuelle styrker og
svagheder
Mine elever kender deres personlige
1047 4,87 1,31 926 4,85 1,33 -0,02
styrker
Mine elever kender deres personlige
1047 4,68 1,38 926 4,69 1,38 0,01
svagheder
Mine elever kender deres sociale
1046 4,78 1,34 923 4,76 1,32 -0,02
styrker
Mine elever kender deres sociale
1046 4,60 1,36 924 4,58 1,35 -0,02
svagheder
Mine elever ved, hvad de har mest
1038 4,89 1,32 916 4,89 1,32 0,00
talent* for
Mine elever ved, hvordan de laerer
. 1040 4,37 1,39 922 4,43 1,38 0,06
mest effektivt
Mine elever er gode til at udnytte
1046 4,50 1,38 924 4,53 1,29 0,03
deres styrker
Mine elever er gode til at indrette sig
o . 1036 4,16 1,43 919 4,21 1,43 0,05
sa de laerer mest effektivt
Mine elever er gode til at undga, at 1024 4,01 1,36 910 4,05 1,35 0,04

deres svagheder kommer til at
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haemme dem

Individuelle styrker og

svagheder
Jeg kender mine personlige styrker 1083 6,31 0,79 948 6,35 0,74 0,04
Jeg kender mme personlige svaghedqd 1082 6,32 0,79 948 6,34 0,75 0,02
Jeg kender mine sociale styrker 1081 6,31 0,80 948 6,31 0,78 0,00
Jeg kender mine sociale svagheder| 1082 6,25 0,84 948 6,27 0,81 0,02
Jeg ved, hvad jeg har mest talent fo| 1078 6,23 0,85 946 6,21 0,87 -0,02
Jeg ved, hvordan jeg leerer mest
. 1085 6,04 0,99 947 6,12 0,87 0,08
effektivt
Jeg er god til at udnytte mine styrkef 1082 5,92 0,96 947 5,93 0,96 0,01
Jeg er god til at indrette mig, sa jeg
. 1077 5,66 1,08 944 5,71 1,06 0,05
leerer mest effektivt
Jeg er god til at undga, at mine
. . 1074 5,42 1,24 944 5,46 1,21 0,04
svagheder kommer til at heemme mi
Tryghed og engagement
Mine elever har god energi i
. 1063 5,07 1,34 936 5,15 1,28 0,08
undervisningen
Mine elever er tilstreekkeligt trygge i
undervisningen til at kunne 1056 5,49 1,25 934 5,46 1,22 -0,03
koncentrere sig fuldt ud
Mine elever har det godt i pauserne| 1059 5,47 1,18 934 5,45 1,13 -0,02
Mine elever oplever en god stemnin
. 1066 5,77 1,07 936 5,77 0,99 0,00
undervisningen
Mine elewer oplever en god stemning
1057 5,49 1,13 931 5,48 1,07 -0,01
pauserne
Mine elever er fri for at blive mobbet] 1056 5,06 1,43 929 5,19 1,36 0,13
Mine elever frygter IKKE at blive
1033 4,85 1,51 913 4,99 1,45 0,14
mobbet
Mine elever frygter IKKE at b#wdsat
. 1022 5,43 1,50 920 5,40 1,50 -0,03
for fysisk vold
Mine elever oplever, at
1057 5,17 1,03 931 5,21 1,02 0,04

undervisningen er spaendende
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Mine elever har gode muligheder for

at udfolde deres styrker i 1055 5,38 1,07 937 5,43 0,99 0,05
undervisningen
Mine elever har gode muligheder for
e o 1060 5,38 1,10 934 5,40 1,11 0,02
at tage initiativer i undervisningen
Vores regler for adfeerd fungerer gog
. o 1060 5,32 1,24 936 5,31 1,24 -0,01
i undervisningen
Vores regler for adfeerd fungerer gog
. 1059 4,93 1,32 930 4,97 1,29 0,04
i pauserne
Hvis mine elever keder sig i
undervisningen, kan de hurtigt gare 1035 4,62 1,35 919 4,61 1,31 -0,01
noget konstruktivt
Hvis mine elever oplever, at noget e
for sveert i undervisningen, kan de 1045 4,87 1,38 931 4,82 1,43 -0,05
hurtigt ggre noget konstruktivt
Mine elever er trygge ved at markerg
o e 1061 5,79 1,12 938 5,82 1,07 0,03
sig i undervisningen
Mine elever er trygge ved at sparge,
. . o 1065 6,08 0,97 936 6,04 1,00 -0,04
hvis der er noget, de ikke forstar
Mine elever kan hel tiden fglge med
. . 1045 4,89 1,26 920 4,93 1,24 0,04
i, hvor godt de Klarer sig
Mine elever er trygge ved vores
) 995 5,42 1,17 901 5,42 1,15 0,00
evalueringer
Mine elever kan koncentrere sig i
. 1060 4,70 1,34 940 4,69 1,34 -0,01
undervisningen
Mine eleverhar mulighed for at fjerne
distraherende faktorer i
. . 1021 4,27 1,59 917 4,22 1,55 -0,05
undervisningen, hvis sadanne
forekommer
Mine elever er optimistiske i
1055 5,46 1,19 932 5,51 1,15 0,05
hverdagen
Mine elever er samlet set glade for
. 1061 5,79 1,01 938 5,74 1,02 -0,05
undervisningen
Tryghed og engagement
Jeg har god energi i arbejdet 1084 5,84 1,09 943 5,83 1,07 -0,01
Jeg er tilstreekkelig tryg i arbejdet til
1085 5,94 1,14 942 5,77 1,28 -0,17

kunne koncentrere mig fuldt ud
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Jeg har det gad pauserne 1079 5,96 1,19 934 5,81 1,25 -0,15
Jeg oplever en god stemning i
. 1083 5,86 1,25 943 5,65 1,34 -0,21
arbejdet
Jeg oplever en god stemning i
1076 5,92 1,23 935 5,70 1,31 -0,22
pauserne
Jeg bliver IKKE mobbet 1086 6,67 0,80 943 6,64 0,84 -0,03
Jeg er IKKE bange for at blive moblj 1082 6,52 1,06 941 6,57 0,98 0,05
Jeg er IKKE bange for at blive udsat
_ 1084 6,26 1,39 944 6,28 1,33 0,02
fysisk vold
Jeg oplever, at arbejdet er
1086 6,05 1,08 944 6,00 1,09 -0,05
speendende
Jeg har gode muligider for at
. . . 1082 5,89 1,16 941 5,77 1,23 -0,12
udfolde mine styrker i arbejdet
Jeg har gode muligheder for at tage
L . . 1084 6,04 1,06 944 5,90 1,15 -0,14
initiativer i arbejdet
Hvis jeg keder mig i arbejdet, kan je
. . 1071 5,81 1,18 931 5,70 1,22 -0,11
hurtigt ggre noget konstruktivt
Hvis jeg oplever, at noget er for svee
i arbejdet, kan jeg hurtigt gore nogef 1065 5,61 1,22 934 5,54 1,24 -0,07
konstruktivt
Jeg er IKKE bange for at markere m
1086 5,99 1,24 943 6,04 1,21 0,05
under mgder
Jeg er tryg ved apgarge, hvis der er
LT o 1086 6,17 1,12 942 6,14 1,09 -0,03
noget, jeg ikke forstar
Jeg kan hele tiden fglge med i, hvor
. . 1019 4,73 1,6 893 4,60 1,54 -0,13
godt jeg klarer mig
Jeg er IKKE bange for interne
. 1075 6,08 1,16 931 6,01 1,24 -0,07
evalueringer
Jegkan koncentrere mig i arbejdet 1085 6,01 1,07 944 5,90 1,14 -0,11
Jeg har mulighed for at fjerne
distraherende faktorer pa
. . 1028 4,38 1,73 923 4,16 1,77 -0,22
arbejdspladsen, hvis sadanne
forekommer
Jeg er optimistisk i hverdagen 1085 6,03 1,08 944 5,82 1,25 -0,21
Jeg er samlet set glad for mit arbejd{ 1087 6,04 1,15 944 5,97 1,15 -0,07
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Kreativitet

Mine elever er gode til at handtere

faglige udfordringer, som kraever 1050 4,60 1,50 914 4,58 1,49 -0,02
nytaenkning
Mine elever er gode til at handte
personlige udfordringer, som kraevel 1042 4,57 1,43 910 4,51 1,47 -0,06
nytaenkning
Mine elever er gode til at handtere
sociale udfordringer, som kreever 1045 4,57 1,51 910 4,57 1,50 0,00
nytaenkning
Mine elever er tilstraekkeligt
- 1050 4,46 1,47 911 4,43 1,50 -0,03
realistiske
Mine elever er gode til at seette
inspirerende mal for dem selv i 1020 3,95 1,46 891 4,03 1,42 0,08
undervisningen
Mine elever er gode til at forfalge
egne inspirerende mal for 1007 4,04 1,47 892 4,08 1,44 0,04
undervisningen
Mine dever streeber efter at skabe
- . . 1000 3,94 1,56 883 4,03 1,50 0,09
noget originalt i undervisningen
Mine elever understgatter hinanden i
o . L 989 3,99 1,56 882 4,04 1,53 0,05
at veere originale i undervisningen
Kreativitet
Jeg er god til at handtere fagtig
) . 1081 5,70 1,02 936 5,70 1,01 0,00
udfordringer, som kraever nyteenknir
Jeg er god til at handtere personlige
) . 1078 5,73 1,00 937 5,73 1,01 0,00
udfordringer, som kraever nyteenknir
Jeg er god til at handtere sociale
) . 1076 5,74 1,03 934 5,72 1,01 -0,02
udfordringer, som kraever nyteenknir
Jeg er tilstreekkelig realistisk 1078 6,08 0,86 936 6,05 0,92 -0,03
Jeg er god til at saette inspirerende
o . . . 1077 5,51 1,15 934 5,55 1,08 0,04
mal for mig selv i arbejdet
Jeg er god til at forfglge egne
. . o . 1076 5,58 1,11 933 5,61 1,04 0,03
inspirerende mal i arljdet
Jeg straeber efter at skabe noget
ey . . 1071 5,58 1,15 929 5,62 1,10 0,04
originalt i arbejdet
1052 5,58 1,16 917 5,60 1,12 0,02

Jeg opmuntrer mine elever til at ska
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noget originalt i arbejdet

Social ansvarlighed

Mine elever udviser ansvarlighed i

forhold til hinandens velbefindende ii 1061 5,01 1,49 925 5,04 1,43 0,03
hverdagen
Mine elever har tilstraekkelig feelles
. - L 1057 4,57 1,52 919 4,64 1,45 0,07
arbejdsetik i undervisningen
Mine elever accepterer de krav, jeg
stiller til dem i undervisningen, som 1059 5,59 1,29 924 5,54 1,27 -0,05
legitime
Mine elever oplever, at det er til
e . . 1052 5,33 1,34 924 5,34 1,30 0,01
gensidig fordel at hjeelpe hinanden
Mine elever udviser positiv
konkurrenceand i hverdagen (sé all§ 1028 4,73 1,48 912 4,79 1,41 0,06
vinder ved at vaere med)
Mine elever er gode til at skabe
socialt sammenhold i hverdagen 1055 4,82 1,53 925 4,91 1,47 0,09
(uden at det gar ud over nogen)
Kommunikation
Mine elever er gode til at udtrykke si
. 1056 4,76 1,38 922 4,83 1,37 0,07
konstruktivt
Mine kolleger er gode til at udtrykke
. . 1078 5,40 1,15 932 5,48 1,16 0,08
sig konstruktivt
Jeg er god til at udtrykke mig
. 1069 5,57 0,93 928 5,59 0,95 0,02
konstruktivt
Mine elever er gode til at lytte 1064 4,81 1,29 928 4,84 1,38 0,03
Mine Kkolleger er gode til at lytte 1085 5,63 1,08 933 5,67 1,12 0,04
Jeg er god til at lytte 1078 5,89 0,90 932 5,88 0,97 -0,01
Mine elever er gode til at give
konstruktivt medspil (stette) til 1053 4,74 1,42 919 4,78 1,41 0,04
hinanden
Mine elever er gode til at give
konstruktivt modspil (udfordring) til 1041 4,46 1,38 912 4,50 1,38 0,04
hinanden
Mine elever er gode til at give
1046 4,81 1,39 909 4,82 1,36 0,01

konstruktivt medspil (statte) til mig
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Mine elever er gode til at give
konstruktivt modspil (udfordring) til
mig

1047

4,86

1,37

914

4,86

1,33

0,00

Mine kolleger er gode til at give
konstruktivt medspil (stette) til
hinanden

1075

5,50

1,17

929

5,52

1,14

0,02

Mine kolleger er gode til at give
konstruktivt modspil (udfordrinytil
hinanden

1066

5,25

1,21

928

5,32

1,16

0,07

Mine Kkolleger er gode til at give
konstruktivt medspil (statte) til mig

1077

5,57

1,15

931

5,58

1,14

0,01

Mine Kkolleger er gode til at give
konstruktivt modspil (udfordring) til
mig

1071

5,34

1,18

927

5,38

1,16

0,04

Jeg er god til at give konstruktivt
medspil (statte) til mine elever

1070

5,82

0,89

930

5,81

0,92

-0,01

Jeg er god til at give konstruktivt
modspil (udfordring) til mine elever

1069

5,75

0,89

928

5,77

0,91

0,02

Jeg er god til at give konstriin
medspil (statte) til mine kolleger

1068

5,64

0,96

929

5,70

0,95

0,06

Jeg er god til at give konstruktivt
modspil (udfordring) til mine kollege

1058

5,39

1,00

923

5,45

1,02

0,06

Nar mine elever er indbyrdes uenigs
er de gode til at finde lgsningeste
alle kan leve med

1054

4,57

1,51

922

4,63

1,51

0,06

Nar mine elever er uenige med mig,
er vi gode til at finde lgsninger, vi all
kan leve med

1046

5,29

1,17

917

5,32

1,17

0,03

Nar mine kolleger er indbyrdes
uenige, er de gode til at finde
lgsningerde alle kan leve med

1032

5,00

1,30

901

5,13

1,26

0,13

Nar mine kolleger er uenige med mi
er vi gode til at finde lgsninger, vi all
kan leve med

1052

5,30

1,16

917

5,35

1,18

0,05

Mine elever er indbyrdes gode til at
handtere konflikter, nar de opstar

1058

4,29

1,57

922

4,33

1,60

0,04

Mine elever er, i samarbejde med
mig, gode til at handtere konflikter,
nar de opstar

1057

5,34

1,23

927

5,39

1,24

0,05
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Mine kolleger er indbyrdes gode til a
handtere konflikter, nér de opstar

1021

5,08

1,30

904

5,18

1,28

0,10

Mine kolleger er, i samarbejde med
mig, gode til at handtere konflikter,
nar de opstar

1022

5,25

1,22

901

531

1,18

0,06

Mine elever er indbyrdes gode til at
handtere problemer med mobning

1012

4,55

1,55

898

4,58

1,59

0,03

Mine elever er, i santaejde med
mig, gode til at handtere problemer
med mobning

1015

5,24

1,28

899

5,36

1,23

0,12

Undervisningens organisering
og klasseledelse

Mine elever kender begrundelserne
for, at de skal ga i skole

1043

5,76

1,24

907

5,70

1,17

-0,06

Mine eleverfinder begrundelserne,
for at de skal ga i skole, meningsfuld

1012

5,20

1,37

884

5,16

1,29

-0,04

Mine elever finder begrundelserne fq
at ga i skole energigivende [herfra
defineret som: opmuntrende,
motiverende, stimulerende etc.]

994

4,77

1,34

856

4,74

1,33

-0,03

Mine elever har konkrete mal for
undervisningen, som virker
energigivende for dem

1004

4,66

1,29

883

4,67

1,29

0,01

Mine elever oplever, at vore regler f
adfeerd i undervisningen virker efter
hensigten

1034

5,17

1,23

899

5,17

1,25

0,00

Mine elever oplever, at planerne for
undervisningen virker efter hensigte

1007

5,20

1,18

889

5,27

1,12

0,07

Jeg er en god rollemodel for mine
elever i undervisningen

1057

5,96

0,92

920

5,99

0,91

0,03

Mine elever har tilstraekkelig dyb
forstaelse af, hvad deoregar i
undervisningen

1041

5,06

1,29

900

5,04

1,31

-0,02

Mine elever har tilstraekkelig gode
arbejdsmetoder i undervisningen

1057

5,07

1,25

914

5,10

1,25

0,03

Mine elever har tilstraekkelig gode
redskaber (fx skriveredskaber,
veerktgj, computere etc.) i
undervisningen

1061

4,51

74

1,64

918

4,35

1,73

-0,16




Mine elever er tilstraekkelig enige on

hvad der skal til, for at undervisningg 1025 4,89 1,32 891 4,88 1,32 -0,01
bliver god
Mine elever er gode til at konkurrere
o 1047 4,71 1,47 909 4,77 1,42 0,06
en positiv and
Mine elever er gode til at skabe
socialt sammenhold, uden at det g 1054 4,79 1,45 913 4,88 1,47 0,09
ud over nogen
Mine elever er gode til laere af deres
fej 1044 4,42 1,47 906 4,44 1,40 0,02
Mine elever er gode til at hjeelpe
andre med ateere af deres fejl i en 1022 4,36 1,48 892 4,42 1,44 0,06
positiv and
Mine elever oplever, at der er
tilstraekkelig tid til deres arbejde i 1025 4,87 1,28 899 4,76 1,35 0,11
undervisningen
Mine elever oplever, at der er
tilstraekkelig gode rammer for dese 1023 4,76 1,38 894 4,80 1,37 0,04
arbejde i undervisningen
Mine elever har tillid til, at vi hurtigt
kan gare noget konstruktivt, hvis
o 1024 5,15 1,23 885 5,13 1,18 -0,02
noget er for let for dem, sa de keder
sig i undervisningen
Mine elever har tillidil, at vi hurtigt
kan ggre noget konstruktivt, hvis
. 1039 5,32 1,14 895 5,27 1,16 -0,05
noget er for sveert for dem i
undervisningen
Vor organisering af undervisningen
tager kvalificeret hgjde for eleverneg 1059 5,34 1,22 914 5,34 1,24 0,00
styrker
Vor omanisering af undervisningen
virker samlet set
_ . 1017 5,04 1,20 881 5,08 1,18 0,04
energigivende/friseettende for
eleverne
Vor evaluering af undervisningen
virker samlet set
. . 977 4,86 1,18 856 4,89 1,15 0,03
energigivende/friseettende for
eleverne
Hvis mine &ever opdager fejl eller
brist iundervisningen
942 4,57 1,43 847 4,57 1,37 0,00

/leereprocesserne, handler de normg
hurtigt og effektivt
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Vor organisering ggar det muligt for
mine elever at koncentrere sig i
undervisningen

1055

511

1,24

917

511

1,23

0,00

Hvis mine elever bliver
uhensigtsmeessigt forstyrrede i
undervisningen, kan de distraherend
faktorer hurtigt fiernes

1038

4,28

1,63

910

4,18

1,68

-0,10

Mine elever er gode til at undga, at
ventetider i undervisningen far
negative konsekvenser

1038

4,34

1,54

906

4,33

1,47

-0,01

Organisering og ledelse

De overordnede idealer/veerdier for
arbejdet er tydelige for mig

1069

5,60

1,26

921

5,50

1,31

-0,10

De overordnede idealer/veerdier for
arbejdet er meningsfulde for mig

1063

5,58

1,27

918

5,47

1,29

-0,11

De overordnede idealer/veerdier for
arbejdet er energigivende for mig

1056

5,20

1,35

912

5,15

1,37

-0,05

Vores mere langsigtede visioner for
arbejdet virker energigivende for mig

1042

4,97

1,47

898

4,77

1,54

-0,20

Vores mere konkrete mal for arbegtl
virker energigivende for mig

1054

5,36

1,31

908

5,18

1,39

-0,18

Vores regler for arbejdet
understgtter, at vi nar vore mal

1009

5,07

1,32

871

5,04

1,33

-0,03

Vores planer for arbejdet virker eften
hensigten

1059

5,10

1,28

905

5,03

1,33

-0,07

Jeg hagode rollemodeller for mit
arbejde

1047

5,33

1,30

902

5,23

1,39

-0,10

Jeg er tilstreekkelig teoretisk rustet ti
de foreliggende opgaver

1081

5,34

1,30

924

5,27

1,31

-0,07

Jeg har tilstreekkelig gode metoder t
at lgse mine opgaver

1077

5,48

1,18

924

541

1,19

-0,07

Jeg har tilstraekkelig gode fysiske
redskaber til at lgse mine opgaver

1072

4,67

1,58

923

4,61

1,60

-0,06

Jeg oplever, at vi har en tilstraekkelig
god/effektiv feelles referenceramme
vedr. arbejdets kvalitet

1040

5,00

1,41

902

4,96

1,42

-0,04

Jeg er god til at konkurrere i en posif]
and

1045

5,58

76

1,12

902

5,50

1,18

-0,08




Jeg er god til at skabe socialt
sammenhold, uden at det gar ud ovq
nogen

1070

5,88

1,01

917

5,87

0,99

-0,01

Jeg er god til leere af mine fejl

1074

5,80

0,96

922

5,79

0,96

-0,01

Jeg er god til at hjeelpe andre med a|
leere af deres fejl i en positiv and

1030

5,35

1,09

887

5,35

1,06

0,00

Vores opgaver og vores tid til
opgavelgsningen er velafstemt

1057

3,85

1,69

908

3,69

1,83

-0,16

Vores opgaver og vores gkonomiskg
ramme til omavelgsningen er
velafstemt

1040

3,33

1,68

894

2,98

1,78

-0,35

Vores opgaver og vores menneskeli
ressourcer til opgavelgsningen er
velafstemt

1046

3,98

1,69

895

3,51

1,85

-0,47

Jeg har tillid til, at jeg hurtigt kan gg
noget konstruktivt, hvis min
arbejdsbyrde bliver sa overvaeldends
at kvaliteten af arbejdet falder

1049

4,44

1,62

909

4,05

1,75

-0,39

Vor organisering af arbejdet tager
kvalificeret hgjde for mine styrker

1050

4,97

1,40

908

4,93

1,46

-0,04

Vor organisering af arbejdet virker
samlet s¢ energigivende/frisaettende
for mig

1032

4,84

1,37

899

4,69

1,48

-0,15

Vor evaluering af arbejdet virker
samlet set energigivende/friseettend
for mig

1008

4,66

1,39

882

4,57

1,42

-0,09

Hvis jeg opdager fejl eller brist i
arbejdet/opgavelgsningen, handler
jeg normalt hurtigt og effektivt

1060

5,57

1,06

919

5,49

1,07

-0,08

Vor organisering ggr det muligt for
mig at koncentrere mig i arbejdet

1061

5,18

1,23

915

5,04

1,32

-0,14

Hvis jeg bliver uhensigtsmeessigt
forstyrret i hverdagen, kan de
distraherende fatorer hurtigt fiernes

1044

4,28

1,62

904

4,08

1,65

-0,20

Jeg er god til at undga, at forsinkelsg
i arbejdet far negative konsekvenser

1056

5,27

1,19

915

5,19

1,23

-0,08

Jeg far god stette fra min ledelse, né
jeg har brug for det

1076

5,48

1,52

921

5,48

1,47

0,00

Jeg far god inspiration fra min ledels

1067

5,04

1,61

915

5,05

1,59

0,01
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nar jeg har brug for det

Jeg far god udfordring fra min ledels

o . 1052 5,08 1,57 908 5,07 1,57 -0,01
nar jeg har brug for det
Indsats og udbytte
Jeg er samletet tilfreds med mine
. 1066 5,54 1,17 919 5,50 1,15 -0,04
elevers indsats
Jeg er samlet set tilfreds med min
. 1085 5,91 0,94 927 5,93 0,92 0,02
egen arbejdsindsats
Eleverne spiller en tilstraekkelig aktiv
. . 1059 5,46 1,27 921 5,50 1,18 0,04
rolle i undervisningen
Jeg er samlet set tilfreds med mit eg
. 1081 5,66 1,20 925 5,63 1,10 -0,03
udbytte af arbejdet
Jeg er samlet set tilfreds med
1067 5,48 1,17 918 5,49 1,12 0,01

elevernes udbytte af undervisningen

Tabel 3.
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5.3. Leerere og skolepaedagogerekvenser 3. maling

Fysiske omgivelser

Meget Meget Ved
g Neutral g. :
enig uenig ikke
Jeg er stolt af at vise skolens udeomrader frem for kolleg | |
. . 3 M11% E26% | 08% | 08% | 010% 119%
hvis de kommer p& besgg 0 17% | 18% ° 0 0 ° 0
Jeg er stolt af at vise skoleingleomrader frem for kolleger = = 1]
hvis de kommer pa besgg L 200 |239 |H20% | 8% | 149, | 8% s
Jeg er stolt af at vise skolens undervisningslokaler frem = = 0 0
) . 099 E21% 07% 119%
kolleger, hvis de kommer p& besgg 0 18% | 23% ° [11% | 11% ° °
Respondenter: 958
Fysisk sundhed
Meget Meget Ved
X Neutral . .
enig uenig ikke
Jeg spiser sundt til hverda 259 = a8 B13% | I13% |[11% | lox 11%
gsp 9 ° |37% [21% £ & & g C
Jeg nyder at spise sund mad 449 3?% H14%| [6% 1% |11% |[l0% 10%
Jeg har nem adgang til sund mad p& min arbejdspla{ 1% 07 |[08% | Ei8% |08% 1Iz% 1% | 3%
Jeg er sjeeldent sulten, nér jeg er pa arbejde 0o B12% | 09% | M22% | H10% lll% M26% 11%
Jeg dyrker tilstraekkelig* fysisk motion M16% W19% 1.8% B21% |W11%| B9% | 15% 11%
Jeg nyder fysisk aktivitet 35 = B Do |[B% |12% |l1% 11%
g ny 0 28% 20% (0 0 (0 0 0
]
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Jeg har mulighed for tilstreekkelig fysisk aktivitet pa 1 ko B13% | Bi400| W27% | Bo% 14% W18% 129%
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arbejdsplads
. O F o . = =
Jeg har det godt fysisk, nar jeg er pa arbejde W16% 33% | 2305 |W18% |I5% | W% |11% 11%
o . . = = o
Jeg fér tilstraekkelig sgvn W17% 30% |20% |W13% 120, |06% [12% 11%
0, - . 0, 0, 0 0, 0,
Jeg sover godt W22% 30% |160% |H11% | B10%| 07% | I3% 11%
Jeg har tilstreekkelig gode muligheder for at holde
- . 2 : 6% W15% | W15%| W18% 1.60/ 1.50/ H15% 11%
pauser pa min arbejdsplads 0 0
. o . = ]
Jeg er sjeeldent sgvnig pa min arbejdsplads M16% 30% | 1705 |W18% | B10%]| 15% | [2% 11%
Respondenter: 958
Valgfrihed, kontrol over egen situation og tryghed
Meget Meget .
9_] Neutral g_ Ved ikke
enig uenig
Jeg har tilstraekkelig handlefrihed inden for de givne rammer i
. : ¢ W17% 5 2-30/ H12% | 13%] 3% 1% [0%
hverdagen () ()
Jeg har tstreekkelig handlefrined, med hensyn til at afpreve n
L 2 o J * Y w229 5 2.30/ 8% 13% | 2% | 11% 10%
hvis jeg finder det ngdvendigt, i hverdagen @ g
Hvis jeg mangler specifik viden i hverdagen, ved jeg som regeg
Jeg mangrer sp : 9 19 %9 Wis% 43-0/ 2%)/ s 13%( 12% | 11% | 11%
hvor jeg kan sgge information 0 9
Hvis jeg mangler specifikke fysiske hjeelpemidler i hverdagen, I = = ] ]
5% W24% 6% 129
jeg som regel hurtigt skaffe dem °|17% | 23% ° | 13%| 11%| 7 ’
Hvis jeg er overbebyrdet i hverdagen, kan jeg som regel hurtig ] = B (0
gere noget konstruktivt 1% | 1606 | 25%| ME24% | 1506 1006| B% [ 11%
. . . L = (= I
Jeg har tilstreekkelig kontrol over min egen situation i hverdagq 8120 | 550, | S50, | B15% | 5o, | K% | 11% 11%
Jeg kan som regel gennemfgre forandringer pa arbejdspladse] I = = 1] ]
e _ 6% W22y lav 129
nar jeg finder det ngdvendigt °|21% [26% ° [ 11%] 8% ’ ’
Mine handlinger i hverdagen har positive konsekvenser W14% 3@) Z%A) H15% | 11%] 11%| lo% 12%
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Jeg er tilstraekkelig tryg i hverdagen til, at jeg kan koncentrere W23%

fuldt ud om arbejdet 39% | 18% 010% | 15%| 4% | 12% 11%

Respondenter: 955

*BEM/AERK: Begrebéalent” betyder her ikke helt det samme, som "noget man er god til" / "er kompetent til". Med
"talent” mener vi her sdledes noget, man "har anlaeg for", uanset om talentet er udfoldet eller spildt.

Individuelle styrker og svagheder

Meget Meget Ved
i Neutral . .
enig uenig ikke
Mine elever kender deres personlige styrker 6% 23% 3?% M19% | 15% | I5%| 13% 13%
Mine elever kender deres personlige svagheder 5% W25% 25/0 E229% | B8% g% 13% 13%
Mine elever kender deres sociale styrker 5% M26% 3’% B20% | 7% | 15%| 12% 13%
Mine elever kender deres sociale svagheder 1% W22% 3T% E23% | Bo% (!% 13% 13%
Mine elever ved, hvad de har mest talent* for 6% B30% 2%/0 W21% | 16% | 14%| 12% 14%
Mine elever ved, hvordan de laerer mest effektivt 13% M19% 25/0 E27% | 18% !% 4% 13%
Mine elever er gode til at udnytte deres styrker 13% W20% = 26 0 L [2% 13%
g y ty! £ 0 [ 30% ® [119% [5% [!2% 0
Mine elever er gode til at indrette sig, sa de leerer mest = | ]
eftektivt 13% W14% |5g0, | EM25% |19 | 505 | 16% 13%
Mine elever er gode til at undgd, at deres svagheder = ] ]
vommer il at heemme dem 11% B11% (550, | EM32% | 159, | g0y | 16% 14%

Respondenter: 950
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Individuelle styrker og svagheder

Meget Meget Ved
9_] Neutral g. .
enig uenig ikke
Jeg kender mine personlige styrker I 43% -0 9% | 11% 0% | lo%| 0% 10%
Yl 42%
Jeg kender minpersonlige svagheder 4 7% & 010% | 2% 0% [0% [ l0% 10%
Jeg kender mine sociale styrker I 46% E Do | 12% 0% [0% [ l0% 10%
Jeg kender mine sociale svagheder 4% -0 110% | 13% 1% [0% | 0% 10%
42%
Jeg ved, hvad jeg har mest talent for I 43% 4&; B12% | 13% [1% | lo%| lo% 10%
Jeg ved, hvordan jeg lzerer mest effektivt 37% 4& W15% | 4% [1% [0% [ l0% 10%
Jeg er god til at udnytte mine styrker 29% éﬁ W19% | 15% [1% | lo%| l0% 10%
- " AR . 0 == =
Jeg er god til at indrette mig, s& jeg leerer mest effektivt | E23% 420 200, | 110% [ 12% |11%] 10% 11%
Jeg er god til at undgd, at mine svagheder kommer til at
g ergod g g W17% 5 2.10/ B14% | 14% |12%] 1% 11%
hamme mig 0 0
Respondenter: 950
Tryghed og engagement
Meget Meget  Ved
: Neutral . .
enig uenig ikke
Mine elever har god energi i undervisningen B11% = = W17% | 05% | 11% 11%
9 9 9 o 35% |27% 0 130 |17 0
Mine elever er tilstreekkeligt trygge i undervisningen til at kury == = |
) W17% B12% | lax 119 119
koncentrere sig fuldt ud ’ 42% | 22% ’ ° 2% ’ ’
Mine elever har det godt i pauserne W14% H13% | B% 10% 11%
goctip m |m |
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42% 24% 2%
Mine elever oplever egod stemning i undervisningen W21% & 2.0% 0% 11% Il% 10% 11%
Mine elever oplever en god stemning i pauserne H13% 43-% 2-5% B12% | 3% Il% 10% 12%
Mine elever er fri for at blive mobbet W14% 5?% 2.0% EHisw | 16% g% 11% 12%
) i = = |
Mine elever frygter IKKE ative mobbet B11% 3205|200 |WL9% | W7% 5o, [12% 4%
Mine elever frygter IKKE at blive udsat for fysisk vold B26% | IW30%| M14%| M17% | K% é% 12% 13%
Mine elever oplever, at undervisningen er speendende l6% 3’% 3T% W20% | 2% Il% 11% 12%
Mine elever har gode muligeder for at udfolde deres styrker i | = |
undervisningen B12% 30% |320, |W13% |12% [ oy [10% 11%
Mine elever har gode muligheder for at tage initiativer i = = |
undervisningen B13% 38% |300 |W13% |13% |10 [11% 11%
ores regler for adfeerd fungerer godt i undervisningen 0 3 o b 6 | 59 b b
Vi gler for adfeerd fungerer godt i undervisning W14% 3@) g@ W14% | I5% |2/0 11% 11%
Vores regler for adfserd fungerer godt i pauserne 0s% B30% 25/0 Wisn | BB% é% 11% 12%
Hvis mine elever keder sig i undervisningen, kan de hurtigt
. g g 99 594 moo | | mmosos [ s |V, | 130 3%
noget konstruktivt 29% 4%
Hvis mine eleveoplever, at noget er for sveert i undervisninge
eveop get er 9 Bo% M26% 2%/ m20% | Be% !W 1% 1296
kan de hurtigt ggre noget konstruktivt g g
i 10 i il i 0, - . 0, 0, I 0, 0,
Mine elever er trygge ved at markere sig i undervisningen | BE27% | 50" |75, |B8% 12% | 104 | 10% 11%
Mine elever er trygge ved at spgrdejis der er noget, de ikke
forstr e porge, E B3 7% m H15%| [6% 11% (I)% 0% 11%
Mine elever kan hele tiden fglge med i, hvor godt de Klarer s| 17% B26% 3,% W22% | I5% |2% 12% 13%
) . == = I
Mine elever er trygge ved vores evalueringer W15% 37% |210, |E19% |11% |10, [11% I5%
Mine elever kan koncentrere sig i undervisningen 13% B26% ??% E21% | Irw 5!% 13% 11%
Mine elever har mulighed for at fijerne distraherende faktorer| = ] 1]
b W18% |55, | M23% | 1404 | 0o | #6% 13%

undervisningen, hvis sddanne forekommer
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Mine elever er optimistiske i hveagen W17% 41-% 2’% B13% [12% |10, | 11% 12%
Mine elever er samlet set glade for undervisningen W22% 4& 2.0% 010% | 11% é% 11% 11%
Respondenter: 948
Tryghed og engagement
Meget Neutral Meget  Ved
enig uenig ikke
Jeg har god energi ilaejdet B28% é& 1.8% 032 2% | 11% | lo% [0%
Jeg er tilstreekkelig tryg i arbejdet til at kunne koncentrere n == ]
culdt ud B32% |a3g0p | 1606 | 17% 14% | 12% | 11% 0%
Jeg har det godt i pauserne B34% -0 o o | H1% | 1B% | 11% |11% [1%
35% 13%
Jeg oplever en god stemning i arbejde B30% -0 .0 010% | 14% | 12% | 11% 0%
35% 17%
Jeg oplever en god stemning i pauserne 31% 3?% 1.5% B11% | 13% | 13% [ 11% [1%
Jeg bliver IKKE mobbet 78% H14% [B% | 1B% 11% | 10% [ l0% 0%
Jeg er IKKE bange for at blive mobbet 76? H14% | B% | 13B% 11% | 10% [ 11% [0%
Jeg er IKE bange for at blive udsat for fysisk vold # Hie% |l6% |05% 13% | 11% | 12% [0%
Jeg oplever, at arbejdet er spaendende I 38% 3’% 1.6% l6% 11% | 11% | 11% [0%
Jeg har gode muligheder for at udfolde mine styrker i arbej{ EEI30% -0 .0 l6% 13% | 11% | 11% 0%
38% 20%
Jeg far gode muligheder for at tage initiativer i arbejdet B34% -0 a o | 15% 13% | 11% | 11% [0%
40% 17%
Hvis jeg keder mig i arbejdet, kan jeg hurtigt gagre noget
=« EERE Jeg hurtigtg g o |HO B gig 13w | 2w e 11%
konstruktivt 33% |21%
Huvis jeg oplever, at noget er for sveert i arbejdet, kan je
L= el - JoeL, kanl M23% 3?% 2?% M14% | 12% |11% |11% 11%

hurtigt ggre noget konstruktivt
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Jeg er IKKE bange for at markere mig under mgder I 46% ?ﬁ/o 1lg% 07% 2% | 11% | 11% [0%
Jeg er tryg ved at sparge, hvis der er noget, jeg ikke forsta| EEE47% 55% ll3% 4% 2% | 11% | 11% [0%
Jeg kan hele tiden fglge med i, hvor godt jeg klarer mig 010% W19% 2.1% E27% | 07% [ 5% | 15% l6%
Jeg er IKKE bange for interne evalueringer 469 ng W11%| 010% | 12% | 11% | l1% 119%
Jeg kan koncentrere mig i arbejdet 34% 5@) 1.7% 07% 13% | 11% | 11% [0%
Jeg har mugjhed for at fjerne distraherende faktorer pa I | 1] 1]

. o 8% W17% W23% I11% 129
arbejdspladsen, hvis sddanne forekommer ’ °|18% ° 1 10% | 10% ’ ’
Jeg er optimistisk i hverdagen B34% 36-% 1.6% 0o% 2% | 11% [ 11% 0%
Jeg er samlet set glad for mit arbejde 40% 3,% 1.5% 7% 2% | 11% | 11% [0%

Respondenter: 945
Kreativitet
Meget Neutral Meget Ved
enig uenig ikke
Mine elever er gode til at handtere faglige udfordringer, so
K & i : 14% ng/o 25/0 W20% | 17% g% 6% 13%
reever nytaenkning
Mine elever er gode til at handtere ponlige udfordringer,
9 ) FEnig 9 4% 2.2% ??% W21% | WE8% g% l6% 13%
som kraever nyteenkning
Mine elever er gode til at handtere sociale udfordringer, sg
K o g k% 2-4% 3%/0 B20% | 7% g% l6% 13%
reever nytaenkning
. . . - = = ] 0
Mine elever er tilstreekkeligt realistiske 13% 23% | 27% W22% 11% | 5% l6% 13%
Mine elever er gode til at seette inspirerende mal for dem g
. vererg P 119 B12% 2-40/ 0% 1'30/ go/ B3% 15%
i undervisningen 0 0 0
Mine elever er gode til at forfalge egne inspirerende mal fq
rereny ey . 12% B13% 230/ k0% 1Il°/ !O/ 07% 5%
undervisningen 0 0 0
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